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1. KULDETESEK,ViZIOK,CELOK

Kiildetések

A vallalatot 1949.05.10-én alapitottak. Kuilonb6z6 atalakitdsok utan 1989.01.01 nyerte el
végleges szerkezeti formajat.Mai nevét (KLKV — Zenta) 1998.12.31-én kapta.

A vallalat mint kdzvallalat lett megalapitva, feladata elvégezni a kommunalis tevékenységeket
kozérdeki tevékenységként Zenta Kozség teriletén és ellattni a létfentartashoz fontos kommunalis
szolgaltatasokat a fizikai és jogi személyeknek a kdvetkezd teruleteken: viz szolgaltatdsa és tisztitasa,
atmoszférikus és szennyviz elvezetése, kommunalis hulladék kezelése, temetd karbantartasa és
temetkezési szolgaltatasok végzése, kdzparkold kezelése, a piac kezelése, utak és utcak karbantartasa,
a kozfellletek takaritasa, zdldfelliletek karbantartasa és mezd6ri tevékenységek végzése.

Torvényvi keret

* A kozvallalatokrol és az altalanos érdekii tevékenységek ellatasarol szolo torvény (SzK Hivatalos
Kozlonye 119/12)

* A koltségvetési rendszerrdl szol6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 54/09. 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, és 63/13)

e A tervezésrol €s épitésrol szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 72/09, 81/09, (kiig.), 24/11,
121/12, 42/13, 50/13 és 98/13)

* A kozvallalatok keresetei elszdmolasdnak modjarol ¢és kifizetésiik ellendrzésérdl szolod
kormanyrendelet (SzK Hivatalos K6zlonye, 5/06)

* A transzfereszk6zoknek a Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl a helyi onkorményzati egységbe
valo atutaldsanak, illetve a keresetaddhoz ¢€s nyereségadohoz tartozd résznek az autondém
tartomanyba val6 atutaldsanak ideiglenes besziintetésérdl szold kormanyrendelet (SzK Hivatalos
Kozlonye 6/06 és 108/08)

* A kommunalis tevékenységrdl szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 88/11)

* A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/11 és 96/11)

* A helyi 6nkormanyzatrol sz6l6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 129/07)

* Zenta kozség statituma (Zenta K6zség Hivatalos Lapja, 5/11)

* A zentai Kommunalis-lakasugyi Kdzvallalat alapszabalya (Zenta Kézség Hivatalos Lapja, 04/13)

A programkészités alapkoncepcidja:

* A szolgaltatasok termelési terjedelmének becslése a 2013 évre, az elszamolasi kontok szerinti
termelési terjedelembdl indultunk ki a vizellatdsnal, kanalizdciondl és szemétkihorddsnal, €s mas
tevékenységeknél, annak feltételezésével, hogy a szolgaltatasok terjedeleme azonos nagysagban fog
megvalosulni,



* A 2014. évi lizletviteli program a vart kiaddsok finanszirozasi lehetdségének, illetve a
sziikségletek finanszirozasara szolgald bevételek megvalositasdnak a becslése.

* A 2014. éviiizletviteli program a Szerb Koztarsasag Kormdnydanak honlapjan kozzétett 2014.
évi koltségvetésre és a fiskalis politikdra vonatkozo utasitas alapjan késziilt, a 2015. és 2016. évi
elorevetitésekkel, valamint a szakszolgadlat adatai alapjan.

Vizié

A KLKV a 2008-as évben egy mindségbiztositasi szabvanyrendszert vezetett be (SRBS ISO
9001/2008), amely meghatarozza viziokat, a minéség politikaban

MINOSEG POLITIKA

A minéségbiztositas a szolgaltatasnyujtasban
az uzleti siker alapja a KLKV Zenta tovabbi fejlédéséhez

A minéségi szolgaltatas legfontosabb a munkafeladatokban
Prioritasunk megfelelni tigyfeleink koveteIményeinek
és elvarasainak.
A szolgaltatasok minéségének teljesitéséhez
meghatarozott felelésségek, hataskorok és 6sszefiggések vannak
melyek mind kapcsolatban vannak a minéségrendszerrel.

Torekszunk hiba nélkil dolgozni,
tiszteletben tartjuk szabvanyainkat a szolgaltatasok min6ségéral,
amik mindségrendszeriinkben vannak lefektetve

Folyamatosan kell javitani a minéségrendszert
Minden szervezési egységben probalunk fejleszteni
a munkaban és a szolgaltatasok végzésében.

A szolgaltatasnyujtas alapelve az, hogy elkerdiiljiik a
nem-megfeleléséget

Szakmailag képezzik magunkat,
mert minden munkas folyamatos képzés és oktatasa altal
aktivan hozzajarul a minéségi program megvalésitasahoz.

Folyamatosan felilvizsgaljuk és fejlesztjiik a minéségrendszert
A vallalati vezetés, élén az igazgatoval feluigyeli,
ellendrzi és feliilvizsgalja a minéségrendszert,
akik egyben a minéségpolitika végrehajtasaért a felelések.

Profeszionalisan és felelésségteljesen dolgozunk
A professzionalizmus és az elszamoltathatésag a foglalkoztatottak teljesitményére kihat,
ez a minéségpolitika célkitiizéseinek megvalésitasanak az elofeltétele .



A mindségi rendszer alapja a KLKV vallalatban a munkasok szakmai képzettsége, a
munkakultura és viselkedés, a felelésség és allandé ellenérzés, a folyamatos
beruhazasok a fejlesztésbe, a tehnikai felszereltség javitasa, a hosszutavu uzleti

kapcsolatok apolasa

A minéségpolitika célkitiizéseinek megvalésitasahoz az ISO 9001-es SRBS szabvany
kovetkezetes alkalmazasa sziikséges, ezaltal a KLKV Zenta folyamatosan erésiti hirnevét

és hozzajarul a szakma fejlesztéséhez

Szeretnénk,hogy minden felkérést és elvarast a felhasznaléink iranyaban siirgosen,

halogatas nélkil feldolgozzunk és realizaljunk.

Célok

A vallalat célja meghatarozni a vallalat torekvéseit 6sszhangban a vallalat kuldetésével, a tervezett
allapotok és eredmények megvalositasaban. A célok képezik az elsédleges tervi dontéseket a vallalat

fejlodésben.

Célok listaja a 2014-es évben

1 | Javitani a medfizettetést a fogyasztoi névjegyzék frissitésével

2 | A mikrohalozatok atvétele

3 | Vizorak cseréje

4 | Multifunkciondlis jarm( beszerzése

5 | A vizkapacités novelése a déli vizmezdnél

6 A parkolohelyek szamanak bévitése

Javitani a megdfizetetést a fogyasztoi névjegyzék frissitésével

ss Szerv.
i Szolgalata Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcid/
Aot Meghatarozni a megmaradt i
Altalanos " X T . Rendszeresen ellendrizni
1. kotelezettségeket és kikuldeni a s -
szektor . ; a felhasznaldk kartonjait
figyelmeztetéseket




Kiirni a listat azokrol a tartozokrol

) Altalanos akiket perre vagy vizhal6zatrdl Elkiloniteni azokat akik
" | szektor levagni javasolnak az igazgaté redszeresen fizetnek
hitelesitésével
) Elemezni a megvalosult
3 Altalanos figyelmeztetéseket a javasolt
szektor levagasrol és perrdl.
Be kell nyujtani az igazgatdénak
Altalanos Frissiteni a felhasznalok cimeit és sorozatos f._Javitapi a1 o
szektor ellenérizni az adatokat a helyszinen. meg 'ZetE;?St 0%-
A mikrohalézatok atvétele
s Szerv.
é Szolgalata Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcio/
Vizvezeték ; . — Megbizni a ellenbrzési
1. karbantartasa Atadni a meglev6 objektumokat hatosagot az atadasra
Elkésziteni a tehnikai dokumentaciot | Elkésziteni a megbeszélt
2. | Beruhazas hogy a vizhal6zat dsszhangban tehnikai dokumentaciét a
legyen a torvényi elbirasokkal a halézatra.
, talalkozni a helyi kizéség vagy az Elfogadas modja a
3. | lgazgatd ) . NS beruhazas
onkormanyzat képviselbivel i N
tarsfinanszirozasara
4. | Beruhazas Kldglngql az ajanlatokat a munka
elvégzésére
Megndvelni a
Vizvezeték felhasznalok szamat
5. | karbantartasa | Munka elvegzese és biztositani
bakterialisan
megfeleld vizet
Vizérak cseréje
ss Szerv.
é Szolgalata Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcio/
s Lista azokrdl a felhasznalokrol ahol
1. | Vizellatas

cserélni kell a vizorakat




2 Vizellatas Leszerelni és felszerelni a
: hitelesitett vizorakat
Vizéra cseréje a
3 | Raktar Hitelesiteni a vizérakat torvénnyel elirt
hatariddig
Multifunkcionalis jarmi beszerzése
s Szerv.
é Szolgalata Aktivitas Feltételek Eredmény
[funkcio/
Osszegyiijteni az ajanlatokat a Az eszkozOk biztositasa
1. | Beszerzés 'érmUrgy ! J szubvenciokbodl vagy
) donaciokbol
, Elkésziteni a dokumentaciokat a
2. | Beszerzés .. X
kdzbeszerzésre
3. | Altalanos F!gyelembe venni a beérkez6
ajanlatokat
4. | Altalanos A legjobb ajanlat elfogadasa Javitani a
szolgaltatast
A vizkapacitas novelése a déli vizmezon
s Szerv.
2 Szolgalata Aktivitas Feltételek Eredmény
[funkcio/
Osszeszedni az adatokat hogy . I e
. e . Biztositani a pénzugyi
1. | Beruhazas melyik katnal van szlkség . .
s S L, eszkdzoket
regeneraciora / kell-e furni 0j katat ?
2. | Beruhazas Kiirni a kozbeszerzést




Meghatarozni a legjobb ajanlatot és

3 | Komisszi6 elkezdeni a targyalasokat
Kivitelezd Kivitelezni a munkakat és lemérni
4 Felugyel6 az eredményeket
Kivitelezé P o Megnovelni
5 - < Végs6 mérések és elszamolas kapacitasat a
Felugyel6 .
forrasnak
Kibéviteni a parkolé helyek szamat
Szerv. S.
S.8z Szolgalata Aktivitas Feltételek Eredmény Sz
funkcio/
1 Beruhazas Megszerezni a tehnikai Megszerezni a helyi
' dokumentaciokat engedélyeket
2. Beruhazas Megszerezni az épitési engedélyeket
Megndvelni a a
- et parkoléhelyek
3. Kivitelezoffelogyel g <o o ni az elslatott munkakat szamat és kisebb

o)

lesz a tdbmeg a
kézpontban

2. Szervezési abra

A mellékletben talalhato a vallalat szervezasi abraja

3. A 2014. EVI TERV KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

3.1. Fizikai tevékenységek a 2013 évben




m. egység  megvalosult projekcid terv

2012-ben 2013-ra 2014
1 Vizellatas m3 1.354.374 1.230.000 1.230.000
2  Szennyviz elvezetése m3 886.430 900.000 900.000
3  Szennyviz tisztitasa m3 1.028.045 1.040.000 1.040.000
4  Szemét elhordasa m2 8.585.595 8.585.595 8.585.595

3.2.

A) Pénzugyi érték mutaté a 2013-ban - Bevételek

Pénzigyi érték mutatd 2013 évben és szoveges helyzet magyarazat

ssz;énnl]a leiras éves terv 2013 realéz()iCé?bzr;eke index real./terv
1 2 3 4 4/3
6020|KISKERESKEDELEMBOL EREDO BEV. 3,693,689.00 3,512,948.09 0.95
6122/SZOLGALTATASOKBOL EREDO BEV. 87,064,126.00 74,983,744.76 0.86
6122/SZOLGALTATESOKBOL EREDO BEV. P. 11,000,000.00 3,982,905.72 0.36
6122/SZOLG.EREDO BEV. MEZOORSEG 0.00 7,950,400.09 0.00
61221|SZOLG.EREDO BEV. A LAKOS.FELE 64,484,079.00 64,352,716.05 1.00
61222|SZOLG.EREDO BEV.-HELYPENZ. 1,005,105.00 963,972.16 0.96
61223|SZOLG.EREDO BEV.-KOZ WC 196,509.00 175,550.03 0.89
6401 BEVETELEK DOTACIOBOL kis pumpa 0.00 2,100,000.00 0.00
6402 BEVETELEK DOTACIOBOL-KOZ MUN. 5,000,000.00 8,695,657.00 1.74
64031|BEVETELEK DOTACIOBOL-MEZOOR. 6,476,148.00 0.00 0.00
6410HALASZTOTT BEVETELEK MEGSZAK. 106,772.00 0.00 0.00
6502 BERBEADASBOL SZARMAZO BEV. 9,797,830.00 11,307,138.00 1.15
6626/BEVETELEK KESEDELMI KAMATBOL 12,129.00 52,137.67 4.30
6690[EGYEBB PENZUGYI BEVETELEK 53,975.00 3,161.31 0.06
6742/ANYAG TOBBLET 307.00 0.00 0.00
6774|LEIRT KOVETEL. EREDO BEV. 950.00 0.00 0.00
6794 KARTERITESBOL EREDO BEV. 2,657,557.00 1,282,512.00 0.48
6798 KESOBBI MEGV.BEV. KORABBI EV. 0,00 35,039.68 0.00
6799 EGYEBB NEM ELORELATOTT BEV. 106,691.00 158,966.53 1.49
675|LIEIRT MEGFIZETETTET KOV. 3,000,000.00 8,855,000.00 2.95
OSSZESEN 194,655,867.00f 188,411,849.09 0.97




B) Pénziigyi értékmutaté 2013-ban - KOLTSEGEK

szamla leiras éves terv 2013 realizacio értéke index
szam 2013-ban real./terv




B) Pénziigyi értékmutaté 2013-ban - KOLTSEGEK

1 2 3 4 4/3
5010 |KIS KER. BESZERZESI ERT. 2,843,318.00| 2,702,217.40 0.95
5110 FOGYO ESZKOZ KOLT. 10,866,237.00|  5,706,266.53 0.53
5121 | ALAKTRESZ KOLT 2,296,047.00| 2,584,499.83 1.13
5125 AUTO GUMI KOLT 919,327.00 292,944.43 0.32
5126 |LELTAR KESZLET 484,314.00 543,592.17 1.12
5127 |HTZ-ES FELSZER. KOLT 835,680.00 865,717.00 1.04
5128 [IRODA ANYAG KOLT. 631,952.00 837,236.48 1.32
5130 | UZEMANYAG ES KENOA. KOLT. 10,453,394.00 10,180,897.00 0.97
5133 |[ELEKT. ARAM KOLT. 9,785,744.00| 7,053,183.13 0.72
5134 |FUTES KOLT. 1,340,437.00 2,162,810.32 1.61
5135 |GAZ KOLT. 19,722.00 3,311.63 0.17
5200 |[BRUTTO FIZETES KOLT. 81,800,129.00| 81,800,129.00 1.00

52001 |BRUTTO FIZETES KOLT.-KOZ MUNKA 4,256,448.00|  6,698,894.00 1.57
5211 |JARULEK KOLT. MELY A MUNKAADOT TERHELI 14,668,145.00| 14,550,396.00 0.99
52111 | JARU.KOLT.MELY A MUNKAAD. TERH.-KOZ M. 762,838.00|  1,199,310.00 1.57
5228 | SZERZODESES MUNKASOK UTANI KOLT. 865,921.00 803,818.67 0.93
5260 |FELUGY BIZ. UTANI KOLT. 81,324.00 72,682.67 0.89
529010 | VEGKIELEGITES 1,186,042.00 177,486.00 0.15
52903 | EVFORDULOS AJANDEK 327,000.00 377,612.00 1.15
52904 | HALAL ESETEN TORTENO SEGITSEG 0.00 247,069.00 0.00
529043 |SZOL. SEGITSEG KEZELESRE 871,700.00 833,561.00 0.96
52910 |UTAZASI KOLT. A MUNKAHELYRE 932,184.00 815,012.00 0.87
52911 |UTAZASI KOLT.- NAPIDIJ. 44,616.00 69,533.33 1.56

529301 |UTAZASI KOLTSEGEK SZOLGALATI UTRA 5,520.00 18,253.33 3.31

5299 | EGYEBB SZEMELYES AJANDEKOK -CSOMAG 441,176.00 441,176.00 1.00

53001 | TERM KOLT-BAKT VIZSGALAT 104,656.00 0.00 0.00
5310 | SZALLITASI KOLTS. 156,910.00 30,145.60 0.19
5314 |POSTAI SZOLG. EREDO KOLT. 460,821.00 380,780.40 0.83
5316 | POSTAI SZOLG EREDO KOLT.-TELEFON 869,556.00 734,528.00 0.84
5320 | FOLYO KARBANTARTASBOL EREDO BEV. 3,323,664.00|  3,502,807.00 1.05
5333 |JOGI SZEMELYTOL BERBEVETT FELSZ. 114,077.00 76,800.00 0.67
5350 | REKLAM ES PROP KOLT. 72,569.00 79,560.00 1.10
5390 |[KOLT. TERM. SZOLG. 5,324,975.00|  5,024,807.20 0.94




B) Pénziigyi értékmutaté 2013-ban - KOLTSEGEK

53901 | ANALIZISBOL EREDO KOLT. 1,367,034.00 805,438.00 0.59
5392 |KOM. SZOLG.EREDO KOLT. 3,821,443.00| 3,776,918.18 0.99
5393 | MUNKA VEDELEMBOL EREDO KOLT. 355,406.00 394,629.00 1.11
5398 | EGYEBB SZOLG ERD. KOLT.-JARMU REGISZT. 970,373.00 826,834.00 0.85
5399 |[EGYEBB TERMELESI SZOLG EREDO KOLT. 124,444.00 59,976.00 0.48
5400 | AMORT. KOLT 13,805,201.00( 13,805,200.98 1.00
5500 | PENZUGY. ELLENORZESBOL EREDO KOLT. 157,248.00 212,593.90 1.35
5501 | UGYVEDI SZOLG ERED. KOLT 249,792.00 323,289.73 1.29
5502 | KONSALTING SZOLG.EREDO KOLT 0.00 96,000.00 0.00
5503 | EGESZS. SZOLG.EREDO KOLT.- ORVOS 157,195.00 184,450.00 1.17
5504 | FOGLAL. OKTATASABOL EREDO KOLT. .55,915.00 29,771.00 0.53
5505 | FOGLAL.SZAKM. FEJLESZT..-SZEMINARIUMOK 150,431.00 194,328.00 1.29
5506 [ IRODAI PROG.MOD. KOLT. 652,361.00 621,211.79 0.95
5507 |RTV ELOFIZ KOLT. 20,573.00 16,000.00 0.78
5509 |[EGYEB NEM TERM. KOLT 335,516.00|  1,976,321.33 5.89

55090 | EGYEB NEM TERM. KOLT-VALL. ORZESE 239,170.00 0.00 0.00

55091 |EGYEB NEM TERM. KOLT - LAKO.KOZ. KEK 37 4,238.00 5,597.33 1.32

55092 | EGYEB NEM TERM. KOLT - INERNET HASZN. 156,551.00 161,880.00 1.03

55095 | EGYEB NEM TERM. KOLT- PIJAC,VAS. FELU K. 4,131,913.00|  3,890,000.00 0.94

55096 | EGYEB NEM TERM. KOLT-MEZOOROK 0.00|  3,890,000.00 0.00
5510 |REPREZENTACIOS KOLT. 1,021,057.00 906,348.87 0.89
5512 | AJANDEKBOL ERED. KOLT 120,083.00 60,995.47 0.51
5520 |BIZTOSITAS AZ INGATLANOKRA ES A FELSZ. 2,633,073.00  2,339,124.00 0.89
5530 | FIZ FORG.ERDO KOLT. 314,417.00 314,548.87 1.00
5532 | BANK SZOLG.EREDO KOLT. 2,744.00 65,992.85| 24.05

55400 | GAZDASAGI KAMARA TAG.DIJA 133,596.00 149,429.48 1.12

55401 | REGIONALIS KAMARA TAG.DIJA 210,942.00 235,938.28 1.12

55402 | GAZDASAGI KAMARA TAG.DIJA-TARTOMANY 140,629.00 157,292.24 1.12

55501 | ADOKOLT. A VAGYONRA- FOLDTERULETEK 7,556.00 0.00 0.00

55502 | ADOKOLT A VAGYONRA- EPULETEK 35,059.00 39,776.99 1.13
5552 |DIJ AZ ELHASZNALT VIZ UTAN 360,980.00 364,878.03 1.01

55521 |DIJ AZ OBJEKTUMOK HASZN.-KANALIZACIO 1,171,928.00|  1,992,546.00 1.70

55523 | DIJ A VIZSZENNYEZESRE - KANALIZACIO 406,717.00 217,732.12 0.54
5554 |DIJ AZ EPITESI TERULETEK HASZN. 89,893.00 89,888.00 1.00




B) Pénziigyi értékmutaté 2013-ban - KOLTSEGEK

5555 | KULONLEGES DIJAK - KORNY.VEDELEM 10,470.00 3,270.00 0.31
5556 | FEGYVERHASZNALATI ADO 3,081.00 0,00 0.00
5591 | TAKSA 220,752.00 284,254 .48 1.29
5592 |HIRDETES UTANI KOLT. 40,196.00 30,000.00 0.75
5594 | EGESZS.VIZSG.KOLT..-SZISZTEMATIKUS 699,297.00 656,186.67 0.94
55991 | EGYEB NEM ANYAGI KOLT. 30,876.00 7,746.67 0.25
5620 | HITEL UTANI KAMAT KOLT. KBC FELE 316,617.00 0.00 0.00
56202 | KITEL UTANI KAMAT KOLT-KOM BANK. 33,590.00 25,499.91 0.76
5624 |ELAD.VASAR. EREDO KAMAT KOLT 3,325.00 253.07 0.08
5702 |NEM LEIRT ALAP ESZK KOLT.-FELSZ. 211,020.00 0.00 0.00
5742 | ANYAG HIANY 1,158.00 0.00 0.00
5743 |HIANY AZ ALKATRESZEKNEL 352.00 0.00 0.00
5761 |KOLT. A KOZVETLEN LEIRASBOL 837.00 0.00 0.00
5762 KS&;: A KOZVETLEN LEIR. ALAP.DONTES 1,228,689.00 79.214.41|  0.06
5770 |KOLT ANYAG CSOK KOVETKEZTEBEN 19,094.00 0.00 0.00
5791 |ADOTT RABAT UTANI KOLTS. 244,399.00 235,835.87 0.96
5796 | ADOTT HUM.KULT.EGESZS. SEGITSEG 0.00 40,000.00 0.00
5798 |KOLT ELOZO EVEKBOL 0.00 28,360.00 0.00
5799 |[EGYEB NEM ELORELATOTT KOLT. 0.00 4,589.36 0.00
OSSZESEN 193,613,674.00| 190,467,177.98 0.98

2013 as koltségvetési rebalanszban a zentai 6nkérmanyzat toroélt

Azok a tevékenységek sem nem valdsultak meg a tervek szerint pénzigyileg melyeket a kdltségvetés
finanszirozott (z6ld felulet karbantartasa, kdzfelulet tisztitasa),de ezeket fizikailag részben k6zmunkaban

A 2013-as tervben el6re voltak latva kulonb6z6 beruhazasok melyek a pénzigyi feltételek miatt a

sikerllt megvaldsitani. Igy az elbrejelzés szerint a bevételek 188.411.849,09 dinar nagysagban

valdsulnak meg, ami kevesebb a tervezettdl, a kdltségek realizacidja 190.467.177,98 dinar nagysagban
varhatoék, a vallalatban a megvaldsulni latszé veszteség az év végén 2.055.328,89 dinar melyet az el6z8

évek nyereségeibdl tervezink lefedni.

A 2013 as tervben KLKV Zenta 6sszesen 193.613.674 dinar koltséget tervezett .
A megvaldsulas értéke 190.467.177,98 dinar ,ez azt jelenti hogy a megvaldsulas indexe 0,98

A 2013 éves koltség terv és realizacio eltéréseinek okai




» Kozmunkasok fizetésének koltségei emelkedtek a tervezettdl (index 1,57) mert a létszamuk meg lett
emelve.20 munkas lett tervezve és 40 munkas volt szerzédve

* Egyéb nem termeléshél ered6 szolgaltatasok emelkedtek a tervezettél,jobban mert be lett vezetve a
parkolasi rendszer (projektek, kézi készilékek, festés, havi provajder szolgaltatasok).

A 2013 as tervben a KLKV miikddése soran 194.655.867,00 dinart tervezett 0ssz bevételt. A
megvaldsulas értéke 188.411,849.09 ,ez azt jelenti hogy a megvaldsulasi index a tervhez képest
0,97.

Forrasok realizacio 2013. terv 2013. index r/t
sajat bevételek 177.616.192,00 183.179.719,00 0,97
koltségvetésbdl eredé bevételek 10.795.657,00 11.476.148,00 0,94

Osszesen : 188.411.849,00 194.655.867,00

A 2013-as bevétel terv és realizacio eltéréseinek okai :

* A kbdzmunkara 5,000,000,00 dinar, lett tervezve dotaciobdl,de a foglalkoztatottak szamanak
ndvekedése a bevételeket megemelte 8,695,657,00 dinarra

A mezb66rségre tervezett donacio 6,476,148,00 dinar volt a kdltségvetésbdl, de az ugyviteli
program jévahagyasaval, a mez66r szolgaltatast szamlaztuk, ezért a dotacidékbdl eredd re-
alizacié 0,00.

4. TERVEZETT FIZIKAI AKTIVITASOK A 2014 EVRE

Tekintettel a KLKV Zenta tehnikai felszereltségére egyik oldalrdl a jarm( park atlagéletkora 15 év felett
van, ezeért a karbantartas koltségigénye nagyon magas ahhoz,hogy a mikédési allapotot biztositsa, mig
a masik oldalon nem eléggé felszerelt a mehanizacio.

A 2014-es évben tervezzik folytatni a beruhazasokat sajat forrasbdl, erégép beszerzése (specialis
jarmi) és mas felszerelések amik hatékonyabban és minéségesebben végzik el a szolgaltatast.

Korilbelll 50% a vizvezetéknek 40 év felett van, ez mellett nem jél van kialakita,ezért terveztiink egy
tanulmany elkészittetését,: Tanulmany Zenta varos vizhalézatrdl ,

Részt szeretnénk venni kiillénb6z palyazatokon a meglévé tervdokumentacidval, 50km vivezeték
feltjitasara.

A zold feluletek karbantartasat és a kdzfellletek karbantartasat éves szinten 30% csokkentett
program alapjan tervezziik, a szolgaltatasokat az énkormanyzatban illetékes személy altal adott
megrendelés alapjan fogjuk végezni.

Jo gyakorlatot mutat és pozitiv hatasa van a kdzségi koltségvetésébdl megszervezett k6zmunkanak 6
honapra 30+10 munkassal ,a zoldfellletek karbantartasara és a kozfellletek tisztitasara.

Ez az egész kivanatos és erre az eszkdzoket a Kornyezet védelmi alapbdl is lehet tervezni

A KLKV Zenta minden tertileten kilonds figyelmet fordit a kérnyezetvédelemre



5. TERVEZETT PENZUGYI MUTATOK A 2014 EVRE

A vallalat folyo Ggyvitelét sajat bevételekbdl finanszirozzuk, ez azt jelenti hogy a bevételeket a
piacon,kommunalis szolgaltatasok elvégzésébdl valdsitunk meg a polgarok, a gazdasag és a kézség
felé. A koltségvetésbdl eredd bevételek ezek céleszkdzok amivel a beruhazasokat, alapeszkdzoket,
kézmunkakat finanszirozzuk.
A vallalat mint kézvallalat figgetlenll végzi a sajat tigyvitelét azon a kereteken belll amit engedélyeznek

a hatarozatok és az alapitdi okirat.

Terv 2014 — BEVETELEK
Skz‘;”;q‘; leiras terv 2013 realizaci6 2013-ban terv 2014
1 2 3 4 5
6020KISKERESKEDELEMBOL EREDO BEV. 3,693,689.00 3,512,948.09 3,864,242.90
6122SZOLGALTATESOKBOL EREDO BEV. 87,064,126.00 74,983,744.76 82,482,119.24
6122SZOLGALTATESOKBOL EREDO BEV. P. 11,000,000.00 3,982,905.72 6,930,000.00
6122SZ0LG.EREDO BEV. MEZOORSEG 0.00 7,950,400.09 8,347,920.10
61221SZOLG.EREDO BEV. A LAKOS.FELE 64,484,079.00 64,352,716.05 72,356,434.00
61222SZOLG.EREDO BEV.-HELYPENZ. 1,005,105.00 963,972.16 1,060,369.38
61223SZOLG.EREDO BEV.-KOZ WC 196,509.00 175,550.03 234,066.67
6401BEVETELEK DOTACIOBOL kis pumpa 0.00 2,100,000.00 0.00
6402BEVETELEK DOTACIOBOL-KOZ MUN. 5,000,000.00 8,695,657.00 8,695,657.19
64031BEVETELEK DOTACIOBOL-MEZOOR. 6,476,148.00 0.00 0.00
6410HALASZTOTT BEV.MEGSZAKITASA 106,772.00 0.00 0.00
6502BERBEADASBOL SZARMAZO BEV. 9,797,830.00 11,307,138.00 12,437,851.80
6626BEVETELEK KESEDELMI KAMATBOL 12,129.00 52,137.67 57,351.43
6690EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 53,975.00 3,161.31 3,477.44
6742ANYAG TOBBLET 307.00 0.00 0.00
6774LEIRT KOVETEL. EREDO BEV. 950.00 0.00 0.00
6794kARTERITESBOL EREDO BEV. 2,657,557.00 1,282,512.00 1,754,343.00
6798KESOBBI MEGV.BEV. KORABBI EV. 0,00 35,039.68 36,791.66
6799EGYEB NEM ELORELATOTT BEV. 106,691.00 158,966.53 166,914.86
675LIEIRT MEGFIZETETTET KOV. 3,000,000.00 8,855,000.00 1,314,672.72
OSSZESEN 194,655,867.00 188,411,849.09 199,742,212.39
TERV 2014 - KOLTSEGEK
konté
szama leiras terv 2013 realizacié 2013-ban terv 2014
5010 | KIS KER. BESZERZESI ERT. 2.843.318,00 2.702.217,40 2.850.839,36
5110 | FOGYO ESZKOZ KOLT. 10.866.237,00 5.706.266,53 4.800.000,00
5121 | ALAKTRESZ KOLT 2.296.047,00 2.584.499,83 3.000.000,00
5125 | AUTO GUMI KOLT 919.327,00 292.944,43 400.000,00
5126 | LELTAR KESZLET 484.314,00 543.592,17 400.000,00
5127 | HTZ-ES FELSZER. KOLT 835.680,00 865.717,00 859.945,30
5128 | IRODA ANYAG KOLT. 631.952,00 837.236,48 666.709,36
5130 | UZEMANYAG ES KENOA. KOLT. 10.453.394,00 10.180.897,00 10.740.846,34
5133 | ELEKT. ARAM KOLT. 9.785.744,00 7.053.183,13 7.158.320,12
5134 | FUTES KOLT. 1.340.437,00 2.162.810,32 1.711.323,66
5135 | GAZKOLT. 19.722,00 3.311,63 3.493,77
5200 | BRUTTO FIZETES KOLT. 81.800.129,00 81.800.129,00 81.800.129,00
52001 | BRUTTO FIZETES KOLT.-KOZ MUNKA 4.256.448,00 6.698.894,00 6.698.894,00
5211 | JARULEK KOLT. MELY A MUNKAADOT TERHELI 14.668.145,00 14.550.396,00 14.642.223,00




52111 | JARU.KOLT.MELY A MUNKAAD. TERH.-KOZ M. 762.838,00 1.199.310,00 1.199.310,00
5228 | SZERZODESES MUNKASOK UTANI KOLT. 865.921,00 803.818,67 400.000,00
5260 | FELUGY BIZ. UTANI KOLT. 81.324,00 72.682,67 251.817,00

529010 | VEGKIELEGITES 1.186.042,00 177.486,00 750.000,00
52903 | EVFORDULOS AJANDEK 327.000,00 377.612,00 212.000,00
52904 | HALAL ESETEN TORTENO SEGITSEG 0,00 247.069,00 198.183,00

529043 | SZOL. SEGITSEG KEZELESRE 871.700,00 833.561,00 919.643,50
52910 | UTAZASI KOLT. A MUNKAHELYRE 932.184,00 815.012,00 859.837,66
52911 | UTAZASI KOLT.- NAPIDL. 44.616,00 69.533,33 100.000,00

529301 | UTAZASI KOLTSEGEK SZOLGALATI UTRA 5.520,00 18.253,33 19.257,27

5299 | EGYEBB SZEMELYES AJANDEKOK -CSOMAG 441.176,00 441.176,00 400.000,00

53001 | TERM KOLT-BAKT VIZSGALAT 104.656,00 0,00 0,00
5310 | SZALLITASI KOLTS. 156.910,00 30.145,60 31.803,61
5314 | POSTAI SZOLG. EREDO KOLT. 460.821,00 380.780,40 2.551.456,23
5316 | POSTAI SZOLG ERED® KOLT.-TELEFON 869.556,00 734.528,00 774.927,04
5320 | FOLYO KARBANTARTASBOL EREDO BEV. 3.323.664,00 3.502.807,00 3.695.461,39
5333 | JOGI SZEMELYTOL BERBEVETT FELSZ. 114.077,00 76.800,00 81.024,00
5350 | REKLAM ES PROP KOLT. 72.569,00 79.560,00 100.000,00
5390 | KOLT. TERM. SZOLG. 5.324.975,00 5.024.807,20 4.100.000,00

53901 | ANALIZISBOL EREDO KOLT. 1.367.034,00 805.438,00 925.362,13
5392 | KOM. SZOLG.EREDO KOLT. 3.821.443,00 3.776.918,18 0,00
5393 | MUNKA VEDELEMBOL EREDO KOLT. 355.406,00 394.629,00 416.333,60
5398 | EGYEB SZOLG ERD. KOLT.-JARMU REGISZT. 970.373,00 826.834,00 872.309,87
5399 | EGYEB TERMELESI SZOLG EREDO KOLT. 124.444,00 59.976,00 63.274,68
5400 | AMORT.KOLT 13.805.201,00 13.805.200,98 14.564.487,03
5500 | PENZUGY. ELLENORZESBOL EREDO KOLT. 157.248,00 212.593,90 224.286,56
5501 | UGYVEDI SZOLG ERED. KOLT 249.792,00 323.289,73 400.000,00
5502 | KONSALTING SZOLG.EREDO KOLT 0,00 96.000,00 800.000,00
5503 | EGESZS. SZOLG.EREDO KOLT.- ORVOS 157.195,00 184.450,00 400.000,00
5504 | FOGLAL. OKTATASABOL EREDO KOLT. 55.915,00 29.771,00 31.408,41
5505 | FOGLAL.SZAKM. FEJLESZT..-SZEMINARIUMOK 150.431,00 194.328,00 205.016,04
5506 | IRODAI PROG.MOD. KOLT. 652.361,00 621.211,79 655.378,43
5507 | RTV ELOFIZ KOLT. 20.573,00 16.000,00 16.880,00
5509 | EGYEB NEM TERM. KOLT 335.516,00 1.976.321,33 1.600.000,00

55090 | EGYEB NEM TERM. KOLT-VALL. ORZESE 239.170,00 0,00 0,00

55091 | EGYEB NEM TERM. KOLT - LAKO.KOZ. KEK 37 4.238,00 5.597,33 5.905,19

55092 | EGYEB NEM TERM. KOLT - INERNET HASZN. 156.551,00 161.880,00 170.783,40

55095 | EGYEB NEM TERM. KOLT- PIJAC,VAS. FELU.K. 4.131.913,00 3.890.000,00 3.000.000,00

55096 | EGYEB NEM TERM. KOLT-MEZOOROK 0,00 3.890.000,00 0,00

55097 | EGYEB NEM.TERM.KOLT.MEGBIZ.SEG.MUNKAER® 0,00 0,00 3.000.000,00

55098 | EGYEB NEM.TERM.KOLT-MUSZAKI TAM.U.SZOLG. 0,00 0,00 2.000.000,00
5510 | REPREZENTACIOS KOLT. 1.021.057,00 906.348,87 800.000,00
5512 | AJANDEKBOL ERED. KOLT 120.083,00 60.995,47 120.000,00
5520 | BIZTOSITAS AZ INGATLANOKRA ES A FELSZ. 2.633.073,00 2.339.124,00 2.339.124,00
5530 | FIZ FORG.ERDO KOLT. 314.417,00 314.548,87 331.849,05
5532 | BANK SZOLG.EREDO KOLT. 2.744,00 65.992,85 69.622,46

55400 | GAZDASAGI KAMARA TAG.DIJA 133.596,00 149.429,48 157.648,10

55401 | REGIONALIS KAMARA TAG.DIJA 210.942,00 235.938,28 248.914,89

55402 | GAZDASAGI KAMARA TAG.DIJA-TARTOMANY 140.629,00 157.292,24 165.943,31

55501 | ADOKOLT. A VAGYONRA- FOLDTERULETEK 7.556,00 0,00 7.556,00

55502 | ADOKOLT A VAGYONRA- EPULETEK 35.059,00 39.776,99 41.964,72
5552 | DIJ AZ ELHASZNALT VIZ UTAN 360.980,00 364.878,03 364.878,00

55521 | DIJ AZ OBJEKTUMOK HASZN.-KANALIZACIO 1.171.928,00 1.992.546,00 1.992.546,00

55523 | DIJ A VIZSZENYEZESRE - KANALIZACIO 406.717,00 217.732,12 217.732,12
5554 | DI AZ EPITESI TERULETEK HASZN. 89.893,00 89.888,00 89.888,28
5555 | KULONLEGES DIJAK - KORNY.VEDELEM 10.470,00 3.270,00 3.449,85
5556 | FEGYVERHASZNALATI ADO 3.081,00 0,00 0,00
5591 | TAKSA 220.752,00 284.254,48 299.888,48
5592 | HIRDETES UTANI KOLT. 40.196,00 30.000,00 31.650,00




5594 | EGESZS.VIZSG.UTANI KOLT.-SZISZTEMATIKUS 699.297,00 656.186,67 400.000,00
5599 | FOLYAMATBAN LEVO BERUHAZASOK -0SSZ 0,00 0,00 9.300.000,00
FELSZERELES A KUTHOZ 0,00 0,00 550.000,00
FELSZERELES A SZENNYVIZ TISZTITOHOZ 0,00 0,00 2.000.000,00

KUT REGENERALASA 0,00 0,00 2.000.000,00

A VIZHALOZAT TANULMANYA A VAROSBAN 0,00 0,00 2.000.000,00
MOTOR A TARTALYOS KOCSIHOZ 0,00 0,00 300.000,00
TANULMANY A TARTALEKOKROL 0,00 0,00 300.000,00
JARMU VASARLAS- SZEMETES AUTO 0,00 0,00 1.150.000,00
VIZHALOZAT FELUJITASA-SAJAT ESZKOZ 0,00 0,00 1.000.000,00

55991 | HITEL UTANI KAMAT KOLT. KBC FELE 30.876,00 7.746,67 8.172,73
5620 | HITEL UTANI KAMAT KOLT-KOM BANK. 316.617,00 0,00 0,00
56202 | ELAD.VASAR. EREDO KAMAT KOLT 33.590,00 25.499,91 26.902,40
5624 | HITEL UTANI KAMAT KOLT. KBC FELE 3.325,00 253,07 266,99
5702 | NEM LEIRT ALAP ESZK KOLT.-FELSZ. 211.020,00 0,00 0,00
5742 | ANYAG HIANY 1.158,00 0,00 0,00
5743 | HIANY AZ ALKATRESZEKNEL 352,00 0,00 0,00
5761 | KOLT. A KOZVETLEN LEIRASBOL 837,00 0,00 0,00
5762 | KOLT. AKOZVETLEN LEIR. ALAP.DONTES ALAP. 1.228.689,00 79.214,41 83.571,21
5770 | KOLT ANYAGCSOK.KOVETKEZTEBEN 19.094,00 0,00 0,00
5791 | ADOTT RABAT UTANIKOLTS. 244.399,00 235.835,87 248.806,84
5796 | ADOTT HUM.KULT.EGESZS. SEGITSEG 0,00 40.000,00 42.200,00
5798 | KOLT ELOZO EVEKBOL 0,00 28.360,00 29.919,80
5799 | EGYEB NEM ELORELATOTT KOLT. 0,00 4.589,36 4.841,77
OSSZESEN 193.613.674,00 190.467.177,98 199.156.206,93

A 2014-es és a 2013-as koltségterv eltéréseinek okai:

Az elhasznalt alkatrész koltségre (szamla 5121) terveztink 3,000,000,00 dinart ami
nagyobb mint ami realizalodott.Az emelés szikséges volt mivel a jarmi park eléregedett.
A postai szolgaltatas koltségeire(szamla5314) 2.551.456,23 dinart terveztink ami
nagyobb mint a realizalodott. Az emelés oka, a lakosok kommunalis szamlait postan kell
elkuldeni.

A konsalting szolgaltatas koltségeire(szamla 5502) 800.000,00 dinart terveztink ami
nagyobb mint a realizalt. Az emelés okai: 3 évente kell megujitani az ISO
minoségrendszert, tanulmanyt kell késziteni a kutak tesztelésérdl valamint tanulmanyt a
vizfogyasztas nyilvantartasarél a 2014-es évben.

A szerz8dott segédmunkerd koltségeire (55097) 3.000.000,00 dinart terveztunk az
idényjellegl munkakra .

Tehnikai szolgaltatasok cimén koltségekre (55098) 2.000.000,00 dinart terveztink a
varosi temetében.

Beruhazasokbdl eredd koltségekre(5599) 9,300,000,00 dinart terveztliink ami a
kovetkez6k:

- Kutmeyé felszerelésére 550.000,00
- Szennyviztisztito felszereléseére 2.000.000,00
- Kutak (3) regeneralasa 2.000.000,00
- Tanulmany Zenta varos vizellatasara 2.000.000,00
- Motor a szippantokocsihoz 300.000,00
- Tanulmany a viztartalékokrol 300.000,00
- Jarmu vasarlas — szemetes autd 1.150.000,00

- Vizvezetek felujitasa -sajat eszkozokbdél  1.000.000,00




A vallalat a 2014.-es évi mikodése soran nyereséget tervez, a szlikséges beruhazasokat a
felszerelésben és létesitményekben sajat bevételbdl tervezi realizalni.
A tervezett 0ssz bevétel 199.742.212,39 dinar a koltségek pedig 199.156.206,93 dinar.

Ugyviteli eredménye a KLKV ZENTA vallalatnak

A 2013-as évben a KLKV Zenta veszteséget prognozal ,ami 2.055.328,89
dinar. Ezt a veszteség a 2014-ben az el6z6 évek nyereségeibdl tervezi
fedezni (2,671,000,00 dinar)

A tervek szerint 2014-ben a vallalat 586.006,00 dinar nyereséget valdsit meg.
A nyereség elosztasat az alapité hatarozza meg. A KLKV Zenta a tervezett
nyereségbdl részben tervezi fedezni az elmult év veszteségét.

6. FIZETES ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA
A foglalkoztatasi politika abbdl a feltevésbdl indult hogy az egész évben a foglalkoztatottak szama 137
és 143 kozo6tt mozoghat,ez 138 munkas atlagban.

A fiztés politika abbdl a feltevésbdl indul, hogy a fiztés tdmege nem ndvekszik éves szinten,és a vallalat
azt az egyeni atlag szintet tartja amit 2013 végén elért.

Képesitési szerkezet szektorok szerint

ALTALANOS SZEKTOR | MUSZAKI SZEKTOR | KOMERC-INVEST. o v NYV.SZEKTOR OSSZESEN
Sorszam | Leiras SZEKTOR
Foglak.szama. 20| Foglak szama.20 | Foglak.szama.20 | Foglak s zama.2 [ Foglak s zama.20 | Foglak s zama.20|Foglak s zma. 20| Foglak s zama.2014. [Foglak s zama.20| Foglak s zama.2
13.1231. 141231, 13.1231. 014.1231. 13.1231. 141231, 13.1231. 1231. 131231, 014.1231.
1 VII 0 0 2 2 2 1 0 0 4 3
2 VI 1 1 3 3 | 1 2 2 7 7
3 \Y 0 0 1 | 0 0 0 0 1 1
4 \Y 5 5 13 13 7 7 9 9 34 34
5 I 10 10 23 22 3 3 1 1 37 36
6 I 0 0 3 3 0 0 0 0 3 3
7 I 7 7 49 45 0 0 0 0 56 52
0SSz 23 23 94 89 13 12 12 12 142 136
+igazgatd | +igazgato
Minden dssz. 143 137
7. BERUHAZASOK
Beruhazasi befektetések ezresekben
Sorszam |Létesit.neve Terv 2013 megval. 2013 |Terv 2014
1 2 3 4 5
1 Eplletek 386900 0 3000
2 Felszerelés 29900 2455 6650
3 Egyébb 15700 0 0
4 Osszesen 432500 2455 9650
Finanszirozas forrasai 2014 - 6sszesen
Sorszam |Forras Terv 2013 megval. 2013 |Terv 2014
1 2 3 4 5
1 Sajat eszkoz. 16400 2455 9650
2 Budzset SO 36000 0 0
3 Mas forrasok 356100 0 0
4 Nem felosztott 24000 0 0
5 Helyi kdz 0 0 0
Osszesen 432500 2455 9650




Kor és allapot szerinti attekintés a jarmi parkban

Sorszam Jarmii fajtaja | JArma Atlag életkor Jarm{ markaja (darab)
Szama

1 2 3 4 5
Szemetesauto -

1 Norba 3 12 FAP (3)

2 Konténer szallité autd 2 18 TAM-130T (1), MB-1213-36 (1)
Kanal Jet 1 7 FAP (1)

4 Iere.p jarmu = 6 21 TAM (4), FAP (1), IVECO (1)

amion

5 Kompaktor 1 6 BOMAG (1)

6 Buldézer 1 12 TG-110(1)

7 Bager 1 29 A-600 (1)

8 Traktor 3 18 GOLDINI (1), IMT (1), T-523 (1)

9 Motokultivator 1 33 IMT (1)

10 Traktor utanfuté 3 21 GOLDINI (1), IMT (1), P-600 (1)
Motokultivator

| utanfuts ! 33 IMT (1)

12 Szerviz jarmi 13 8 PUNTO (4), DACIA (1), HYUDAI (1), POLI(7)
(punto,poli)

13 Személygépkocsi 6 13 SKODA (3), YUGO (2), LADA (1)

14 Kisbager 1 7 HIDROMEK (1)

OSSZESEN 43 14,5
7.1. Koltségvetési toke befektetés /hosszutavu befektetések/ és szoveges
magyarazat

Szukséges tervezni a beruhazasokat hosszu tavra a el6latott 6sszegben és az ahhoz
szukséges finanszirozast. A mellékletben megtalalhaté a kitoltott tablazat a rendelkezésre allé
adatokkal és a tervezett értékekkel és a finanszirozasi forrasokkal. Az alabbiakban felsorolasra kerul
minden hogy milyen tervekkel rendelkezik a vallalat, és mi egyébre lenne nagy szuikség.

A vallalat Gigyvitelében a kiadasokat sajat bevételekbdl finanszirozza melyeket a piacon valdsit meg,az
elvégzett komunalis szolgaltatasokbdl altal a polgarok és az 6nkormanyzat felé.

A koltségvetésbdl eredd bevételek céleszkdzok beruhazasi befektetésekre az alapeszkdzokbe a
tevékenység végzésére és kozmunkakra.

A vallalat mint kézvallalat végzi Ggyvitelét az alapitéi okiratnak megfeleléen.

7.2. A beruhazasi terv magaba foglalja:

Tervezett épitkezések:



Uj kut farasa a déli vizmez6n és annak felszerelése a meglevé tervek szerint.

Rékapcsolni a mikrovizhaldzati kozosségeket -

vizhalozat kiépitése a meglevé tervek szerint — Kossuth Lajos utca egy részét, Gréof Battyanyi Lajos utca
részeét, Posta utca részét, Nemanijina utca részét, Karadjordjeva utca részét, Major Samardzi¢ utca
részét, Also Tiszapart utca részét, Goca Del€eva utca részét és a Varoskortli Ut részét.

Vizhalozat felujitészitasa -

a vizhalozat egy részében gyakori javitasok miatt szukségesek a felujitésok a meglevd tervek szerint
ami 6sszesen 2470 méter-Tornyosi Ut része Jozsef Attila utca részét, Filip Visnijit¢ utca részét, Madacs
Imre utca részét, Maksim Gorkij utca részét, Tancsics Mihaly utcai hazi bekotéseket, Vuk Karadzi¢ utca
részet.

Harom kut regeneralasa

Kiépiteni a villamharitét a meglevé terv szerint (iroda éplilet)

Létesitmény felujitasa a vasartéren és a tetésyerkeyet feldj,t¢sa az iroda-épuletre

A alacsony viztarozok és a szivattyutelep kiépitése a déli vizmeydn a feldjitott tervdokumentécio alapjan
A varosi szemétlerad rekultivacidja a meglevé tervek és miszaki dokumentacioé szerint

A tejpiac és a vérosi WC felujitasa, (antibakterialis védelem)

Urnafal kiépitése és az Uj kapti megnyitasa a varosi temetében.

A szikséges pénzeszkdzok kimutatésa a 7,1-es mellékletben — Kapitalis beruhézésok a 2014-2016
periodusra

Kiépités megrendelés alapjan
Betonutak és egyebek
Gépek és felszerelések

Felszerelni a pumpaéllomést t a szenyviztisztibdban, 2 pumpa beszerzése
Specialis jarmi szemét elhordasra - konténer szallitio
Specialis jarm( (tartaly) ivéviz szallitasra

Jarm{ teherkombi

Személygépkocsi

Felszerelés a zdld felllet karbantartasara
Felszerelés a kanalizacié karbantartasara
Felszerelés a vizmezbre

Felszerelés a szennyviztisztitora

Centrifugalis pumpa

Szamitdgépes felszerelés

Elkésziteni a miiszaki-terv dokumentaciot

Sziséges lenne:

-Tanulmany Zenta varos vizellatasra,

-Szenyviztisztitd kibovitésének terve - masodik szakasz
-Terv nyitott vizelvezetd csatornahalozatra,

-Terv vizhal6zat helyreallitasara 50 km-re,

-Varosi temetérerendezési terve

-Bevezetni az élelmiszeripari minéségrendszert: HACCP-t



8. TARTOZASOK

A vallalatnak nincs sem rovid sem hosszutavu hitele.

9. PENZUGYl ESZKOZOK TERVE AZ ARUK, SZOLGALTATASOK ES MUNKAK
BESZERZESERE A TEVEKENYSEG ELVEGZESEHEZFOLYO ES BERUHAZASI
KARBANTARTASOKRA ES KULONLEGES CELOKRA

Az ugyviteli program 2014. évre flggetlenul a kapitalis beruhazasi tablazattdl, kulon tablazat utal a
végzett tevékenységek alapjan a szlkséges beruhazasi karbantartasara.

A koézvallalatokrdl szdél6 térvény 50. szakasza alapjan a kilénleges célokra fordithatd eszkdzok a
2014-es évi ugyviteli programban a kdvetkezdk szerint alakulnak

ESZKOZOK KULONLEGES CELOKRA

dinarban
Sorszam Pozicié Realizétc)i(;)lmlfa Tervezslt)tezZOM negsggézne;;24- ner;;?(]lzvrlr)l:s;(:;llz- nr:;;Z(?élsl?;‘lin ;(()hll;- n;rge;;,dzglfeg:;:]hll;-
ben ben ben ben

1. [Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. |Donacié 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00

3. i‘;‘i‘::‘g;éri“s 30.000,00| 42.200,00| 10.000,00|  10.000,00 10.000,00 12.200,00

4. [Sport tevékenység 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. |Reprezenticio 906.348,00] 800.000,00] 200.000,00[ 200.000,00] 200.000,00] 200.000,00

6. [Reldamés 106.080,00[ 100.000,00] 25.000,00  50.000,00 0,00  25.000,00
propaganda

7. [Egyébb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. ARAK

A mellékletben megtalalhato a vallalat arjegyzéke:

Az arak kalkulaciéjanal a kdvetkezd elemeket vettik figyelembe:

A szerb kormény a 2014. évi koltségvetésre és a fiskalis politikara vonatkoz6 utasitasa alapjan, a 2015.
és 2016. évi el6revetitésekkel, ami érvényes az dnkormanyzat altal alapitott kdzvéllalatokra is.
Ugyanakkor figyelembe vettilk a prognozalt 5,5% inflaciésfaktort, a tervezett AFA ndvekedést a
komunalis tevékenységekre 8%-rél 10%-ra, valamint figyelembe vettik a koztarsasagi atlagot a
kommunélis szolgaltatasok terén, amit a KOMDEL (kommunalis tevékenységek orszagos szdvetsége)

kimutatasaban adott ki.

Mar a 2012.-es évtél dszhangban az allam fiszkalis stratégiajaval az 6nkormanyzat sajat hataskérében
fuggetlendl hatarozza meg a kommunalis szolgaltatasok arat, vagyis a gazdasagi arak iranyaban



A fentiek alapjan, az arakat linearisan 10%-kal tervezziik emelni az alabbiak kivételével:
* aszenyviz elvezetésének ara nem valtozott sem a lakosoknak sem a gazdasagi szektornak,
e avarosi wc hasznalatanak ara 15,00 dinardl 20,00 dinarra emelkedett
e a parkolasi szolgaltatas ara nem ndovekedett
e aszennyviz tisztitdsanak ara 11,17 dinarrél 15,00 dinarra emelkedett a lakosok szamara
* aszemét elhordas ara 2,78 dinarrdél 4,00 dinarra emelkedett a lakosok szamara
négyzetméterenként
* aszemét elhordas ara a 6,80 dinarrol 11,00 dinarra emelkedett a gazdasagi szektor szamara

11. KOCKAZAT KEZELESE

A kockazat kezelése torvényi kotelezettség és kulcsfontossagu a jo irdnyitashoz.
Az emlitett kockazat kezelés kivételesen fontos a kdzvallalatnak, mert ezaltal minéségesen elvégezheték
és ellenérizheték a kijelolt feladatkorok.

A kockazat definicéja ,minden olyan esemény vagy probléma ami befolyasolhatja a stratégiai és
operativ célok elérését "Az elszalasztott lehetéségeknél is figyelembe kell venni a kockazatot.

KOCKAZAT KEZELESE

1.A vallalati célok kockazatai
2.Tevékenységbol ered6é kockazatok
3.Pénziigyi kockazatok

A vallati célok kockazatai

A medfizettetést javitasa a fogyasztéi névjegyzék frissitésével

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-aktivitas és ellen6rzés - folyamat folytonosaga -gyenge ellendrzés -csdkkentett eszk6zok
a vezetésben

Mikrohal6zatok atvétele
Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa

-szocio-politikai -el6irasok alapjan -felsébb szint elkotelezetségi -tarsadalom
hianya jelentik

Vizérak cseréje

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgaltatas -szabalyok végrehajtdsa  -nem kézzelfoghat6
-pénzigyi -eléirasok alapjan

Multifunkcionalis jarmii beszerzése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgaltatas -ezk6zok hianya -emeli a koltségeket
-pénziigyi



A vizkapacitas névelése a déli vizmezdén

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
- pénulgyi -szolgaltatas -eszkdzok hianya -eszkdzok és erdéforrasok
csoOkkenése

Kibéviteni a parkoléhelyek szamat

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-jogi viszonyok -szolgaltatas -bevételek -nem lehet més

tényezbvel rahatni

Tevékenységbdl ered6é kockazat
lvoviz ellatas

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -hianyossagok a rendszerben -kdltségek néveledése
-Uzemeltetési

Elavult a halézat és a felszerelés és nincs elegendd pénziigyi eszk6z.Nem megfelel§ a szolgaltatas ara.Ha
megfelel6 ara lenne a szolgaltatasnak 3-5 éven belll ennek a tevékenységnek a kockazatat minimalis szintre
tudnank hozni.

Az atmoszférikus és szenyviz elvezetése és megtisztitasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése  Kockazat hatasa
-kevés tehnikai -szolgéltatas -felhasznlok feleldtlensége -koltségek ndvekednek
-Uzemeltetési

Nincs nagyobb kockazat a relativ Uj halézatban és a felszerelésben. Kis kockazatot jelent nem megfeleld
hasznalata a kanalizaciés rendszernek. Valtoztatni kellene a felhasznaldk hozzaallasan.

A kommunadlis hulladék kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa

-tehnikai -szolgaltatas -rendszer hatranyai -koltségek névekednek

-Uzemeltetési

A gépek elavulasa a gyakori meghibasodasokhoz vezet ami néveli a koltségeket és ez kihat a szolgaltatas
mindségére.Sziikséges egy Uj jarm{i beszerzése ami csokkenti az ligyviteli kockazatot ebben a tevékenységben.

Zold kozteriiletek karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flgg6ség a munkaltatétdl  -pénzigyi veszteség



Fendll a kockazat hogy a koltségvetési munkaltaté részben valositia meg az idé6szakos munkat. Megoldas erre
hogy taldlunk munkat, szolgaltatast a harmadik személy részére, vagy csodkkentjik a tervezett terlletet vagy
munkarécsdkkentés lesz szilkséges a szolgalatbdl.

Tisztasag fenntartasa kozteriileteken

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flggéség a munkaltatétél  -pénziigyi veszteség

Fendll a kockdzat hogy a kdltségvetési munkaltatd részben valdsitja. Megoldas erre hogy csdkkenteni a tervezett
teruletet munkara .

A ko6z parkold kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-egyeni aktivitas -folytonos lizemeltetés -foglalkoztatottak nem -kéltség ndvekedés
érzik sajat szerepuket

A kockazat elkeriilhet6 az alkalmazottak allando ellenérzésével.

Mez66ri tevékenység

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos lizemeltetés -foglalkoztatottak nem -negativ kép

érzik sajat szerepuket

A kockazat elkerilhet6 az alkalmazottak allando ellenérzésével.

Temetd kezelése és a temetkezési szolgaltatasok elvégzése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése  -szolgaltatas -szabalyok nem érvényesiilnek -kdltségek névekednek
-szakmai felel6ség kdzvetlendl -negativ kép

A kockazat elkerllhetd az alkalmazottak rendszeres ellenérzésével

A piac vezetése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése -elBirasok alapjan - foglalkoztatottak nem -térvényi bintetés
-térvényi érzik sajat szerepuket -pénzigyi veszteség

A kockazat elkerlilhet6 az alkalmazottak rendszeres ellen6rzésével.

Utcak és utak karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa

- tehnikai -szolgaltatas -rosszul felszerelt -negativ kép

A kockazat csOkkenthetd lenne ha konkrétan meg lenne hatarozva ebben a tevékenységben a
kotelezettség a felszerejtséggel osszhangban, és ettdl figgden milyen licenca sziikséges .

A PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE



1. Pénziigyi kockazat tényezoi

A gazdasagi tarsasag az lgyvitele soran kilénféle kockazatoknak van kitéve: piaci kockazat, hitel
kockazat, fizetbképeségi kockazat. A kockazat kezelése a gazdasagi tarsasagokban annak a biztositasa
hogy a kiszamithatlansagot a pénzigyi piacokon és mas esetleges negativ hatast a minimumra
csOkkentsen a pénzugyi ugyvitele soran.A kockazatok kezelését a pénzugyi szolgalat végzi a gazdasagi
tarsasagokban a cég politikajaval 6sszhangban és az igazgato jévahagyasaval.

Piaci kockazat
A pénzlgyi kockazat,annak a kockazata hogy valds értékben torténik e a jévébeni pénziigyiforgalom, a
pénzeszkdzok valtozéak mert vatozik a piaci ar is. A piaci kockazat 3 féle lehet, ezek pedig:

A deviza arfolyam valtozasainak kockazata
A gazdasagi tarsasagnak nincs kdvetelése és kotelezettsége devizaban ,nincs nagyobb kockazat az
arfolyam valtozasoknal devizaban.

Az arvaltozas kockazata
A gazdasagi tarsasag nincs kitéve nagyobb kockazatnak az arvaltozas vonatkozéséban, tekintettel arra
hogy nincs nagyobb befektetése mint a rendelkezésre allo eladas.

A kamatlab valtozasainak kockazata

A gazdasagi tarsasagok kockazata a kamatlab vonatkozasaban nem jelent6s, mivel ilyen
kotelezettségek a hosszulejaratu hitelekbél adodnak amit a bankok adnak. A gazdasagi tarsasagnak
nincs hosszulejaratu hitele a bankoktol. Bevételei és kiadasai a gazdasagi tarsasagnak és a
pénzforgalma fliggetlen a piaci kamatlab valtozasoktdl, tekintettel hogy a gazdasagi tarsasagnak nincs
jelentés kamatozo eszkbze, sem kotelezettsége.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a gazdasagi tarsasag pénzugyi veszteségének kockazata ha a masik szerz6doé fél
pénz eszkdzokben nem teljesiti szerz6déses kotelezettségét. A hitelezési kockazat elsésorban a
ugyviteli kovetelésekbdl adodik

A gazdassagi tarsasag elemzi a fiztbképességet minden uj vevének ,miel6tt ajanlatot tenne a szokasos
feltételekkel az eladasra. Ez igy mukodik a kiépitési munkalatoknal is

Fizetéképeségi kockazat

A fiztbképeségi kockazat a gazdasagi tarsasagoknak a kockazata amikor szembe kell nézni a
nehézségekkel mikor ki kell fizetni a sajat pénzligyi kdtelezetségeiket. A gazdasagi tarsasag kezeli a
sajat fizet6képeségét azzal a céllal hogy mindig ki tudja fizetni az esedékes kotelezetséget.

2. Téke kezelési kockazat
A t6ke kezelés célja hogy a gazdasagi tarsasag képes legyen arra, hogy hatarozatlan idére tudja
mukddtetni a céget a belatthato jovében.

A gazdasagi tarsasag figyeli az eladésodottsagi ratat. Ennek az egyitthaténak a kiszamitasakor
figyelembe veszik a netto adésagot és az 6ssz tokét.Netto adésagot akkor kapunk ha az 6sszes

hitelbdl (rovid és hosszutavi) kivonjuk a készpénzt.Ossz tékét akkor kapunk ha az
allapotmérleghez hozzaadjuk a netto tartozast

Feliigyel6 bizotsag elndke

Tot Eleonéra
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