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1. KULDETESEK, VizIOK, CELOK

Kiildetések

A vallalatot 1949.05.10-én alapitottak. Kulénb6zé atalakitasok utan 1989.01.01 nyerte el

végleges szerkezeti formajat. Mai nevét (KLKV — Zenta) 1998.12.31.-én kapta.

A vallalat mint kdzvallalat lett megalapitva, feladata elvégezni a kommunalis

tevékenységeket kdzérdekl tevékenységként Zenta Kdzség terlletén és ellattni a Iétfentartashoz
fontos kommunalis szolgaltatasokat a fizikai és jogi személyeknek a kdvetkez6 teruleteken: viz
szolgaltatasa és tisztitasa, atmoszférikus és szennyviz elvezetése, kommunalis hulladék kezelése,
temet6 karbantartasa és temetkezési szolgaltatasok végzése, kdzparkold kezelése, a piac kezelése,
utak és utcak karbantartasa, a kdzfellletek takaritasa, zoldfellletek karbantartasa és mez&6ri
tevékenységek végzeése.

Torvénvies keretek

A kozvallalatokrol és az altalanos érdekii tevékenységek ellatasardl szolo torvény (SzK
Hivatalos K6zlonye 119/12)

A koltségvetési rendszerrdl szo6lo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 54/09. 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, és 63/13)

A tervezésrol és épitésrdl szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 72/09, 81/09, (kiig.),
24/11, 121/12, 42/13, 50/13 és 98/13)

A kozvallalatok keresetei elszamolasanak modjardl és kifizetésiik ellendrzésérol szold
kormanyrendelet (SzK Hivatalos K6zlonye, 27/2014)

A transzfereszkozoknek a Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl a helyi Onkormanyzati
egységbe vald atutalasanak, illetve a keresetadohoz é€s nyereségadohoz tartozd résznek az
autonoém tartomanyba valo atutaldsanak ideiglenes besziintetésérdl szold kormanyrendelet
(SzK Hivatalos Kozlonye 6/06 és 108/08)

Kormanyrendelet: 023-14246/2014, 2014.11.14. datummal

A kommunédlis tevékenységrol szo616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 88/11)

A gazdasagi tarsasagokrol sz616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/11 és 99/11)

A helyi 6nkormanyzatrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 129/07)

Zenta kozség statutuma (Zenta K6zség Hivatalos Lapja, 5/11)

A zentai Kommunalis-lakasugyi Kozvallalat alapszabalya (Zenta Kdzség Hivatalos Lapja,
04/13)

A programkeészités alapkoncepcidja:

A szolgaltatasok termelési terjedelmének becslése a 2014 évre, az elszamolasi kontok

szerinti termelési terjedelembdl indultunk ki a vizellatasnal, kanalizacional és szemétkihordasnal,
¢s mas tevékenységeknél, annak feltételezésével, hogy a szolgaltatdsok terjedeleme azonos
nagysagban fog megvaldsulni Zenta helységben,

A Zentahoz tartozo6 telepiiléseken a mikrohalozatok lizemeltetésének atvétele, ami mar régota

torvényes kotelezettség, ennek végsd hatarideje a kovetkezd év,

A 2015. évi tzletviteli program a vart kiadasok finanszirozasi lehetéségének, illetve a
sziikségletek finanszirozasara szolgald bevételek megvaldsitasdnak a becslése.

A 2015. évi iizletviteli program a Szerb Koztarsasag Kormdanydanak honlapjan kozzétett
2014. évi koltségvetésre és a fiskalis politikara vonatkozo utasitas alapjan késziilt, a 2015.
és 2016. évi elorevetitésekkel, valamint a szakszolgdlat adatai alapjan.



Vizié

A KLKYV a 2008-as évben egy mindségbiztositasi szabvanyrendszert vezetett be (SRBS
ISO 9001/2008), amely meghatarozza vizidkat, a minéség politikaban

MINOSEG POLITIKA

A minéségbiztositas a szolgaltatasnyujtasban
az uzleti siker alapja a KLKV Zenta tovabbi fejlédéséhez

A minéségi szolgaltatas legfontosabb a munkafeladatokban
Prioritasunk megfelelni tigyfeleink kovetelményeinek
és elvarasainak.
A szolgaltatasok min6ségének teljesitéséhez
meghatarozott felelésségek, hataskorok és osszefiiggések vannak
melyek mind kapcsolatban vannak a minéségrendszerrel.

Torekszunk hiba nélkiil dolgozni,
tiszteletben tartjuk szabvanyainkat a szolgaltatasok minéségéral,
amik minéségrendszeriinkben vannak lefektetve

Folyamatosan kell javitani a minéségrendszert
Minden szervezési egységben probalunk fejleszteni
a munkaban és a szolgaltatasok végzésében.

A szolgaltatasnyujtas alapelve az, hogy elkeriiljiik a
nem-megfeleléséget

Szakmailag képezzik magunkat,
mert minden munkas folyamatos képzés és oktatasa altal
aktivan hozzajarul a minéségi program megvalésitasahoz.

Folyamatosan feliilvizsgaljuk és fejlesztjiik a min6ségrendszert
A vallalati vezetés, élén az igazgatoval felugyeli,
ellenérzi és feliilvizsgalja a minéségrendszert,
akik egyben a minéségpolitika végrehajtasaért a felelések.

Profeszionalisan és felel6sségteljesen dolgozunk
A professzionalizmus és az elszamoltathatésag a foglalkoztatottak teljesitményére
kihat,
ez a minéségpolitika célkitlizéseinek megvalésitasanak az eléfeltétele .

A minéségi rendszer alapja a KLKV vallalatban a munkasok szakmai képzettsége, a
munkakultura és viselkedés, a felelosség és allandoé ellenérzés, a folyamatos
beruhazasok a fejlesztésbe, a tehnikai felszereltség javitasa, a hosszutavu uzleti
kapcsolatok apolasa

A minéségpolitika célkitiizéseinek megvalésitasahoz az ISO 9001-es SRBS szabvany
kovetkezetes alkalmazasa sziikséges, ezaltal a KLKV Zenta folyamatosan erdsiti
hirnevét és hozzajarul a szakma fejlesztéséhez

Szeretnénk,hogy minden felkérést és elvarast a felhasznaléink iranyaban siirgésen,
halogatas nélkil feldolgozzunk és realizaljunk.



Célok

A vdllalat célja meghatarozni a vallalat torekvéseit 6sszhangban a vallalat kuldetésével, a tervezett
allapotok és eredmeények megvaldsitasaban. A célok képezik az elsédleges tervi dontéseket a

vallalat fejlédésben.

Célok listaja a 2015-6s évben

1 | Javitani a medfizettetést a fogyasztoi névjegyzék frissitésével

2 | A mikrohalozatok atvétele

3 | Vizérak cseréje

4 | Multifunkcionalis jarml beszerzése

5 | A parkoléhelyek szamanak bdvitése

Javitani a megdfizetetést a fogyasztdi névjegyzék frissitésével

s. | Szerv. Szolgalat I . .
sz /funkcid/ Aktivitas Feltetelek Eredmény
1 Altalanos Meghatarozni a yartozasokat és Rendszeresen ellendrizni
" | szektor kikildeni a figyelmeztetéseket a felhasznaldk kartonjait
) Kiirni a listat azokrol a tartozékrol
Altalanos akiket perre vagy vizhalézatrol Elkuléniteni a
2. | szektor lekapcsolasra javasolnak az redszertelendl fizetéket
igazgato hitelesitésével
) Elemezni a megvaldsult
3 Altalanos figyelmeztetéseket,
szektor benyujtani az igazgatonak
jovahagyasra
Altalanos Frissiteni a fogyasztok cimeit, folvamatos Jafyitani a
szektor ellenérizni az adatokat a helyszinen. y meg olf/etliZ:eSt
-




Mikrohalézatok atvétele

Szerv. Szolgalat

sz funkcio/ Aktivitas Feltételek Eredmény
Vizvezeték « . . Megbizni a ellen6rzési
1. karbantartasa Atadni a meglevo objektumokat hatésagot az atadasra
Elkésziteni a tehnikai dokumentaciét | Elkésziteni a megbeszélt
2. | Beruhazas hogy a vizhalézat 6sszhangban tehnikai dokumentaciét a
legyen a torvényi elbirasokkal a halézatra.
Lefolytatni a megbeszéléseket a Elfogadas mddja a
3. | lgazgato helyi k6z0ség vagy az beruhazas
onkormanyzat képviselbivel tarsfinanszirozasara
4 | Beruhazas K|d9|ngql az ajanlatokat a munka
elvégzésére
Megndvelni a
Vizvezeték Munka elvéarése felhellszr1_alok_sza_mat
5. karbantartasa g es bIZt.O'SIItanI
bakterialisan
megfeleld ivovizet
Vizérak cseréje
s. | Szerv. Szolgalat o . .
sz Jfunkcio/ Aktivitas Feltételek Eredmény
. " Lista azokrdl a felhasznalokrél ahol
1. | Vizellatas s .
cserélni kell a vizorakat
o | Vizellatas Leszerelni és felszerelni a
: hitelesitett vizérakat
Vizéra cseréje a
3 | Raktar Hitelesiteni a vizérakat torvénnyel eléirt

hataridéig




Multifunkcionalis jarmii beszerzése

s. | Szerv. Szolgalat o i ,
sz [funkcid/ Aktivitas Feltételek Eredmeny
Osszegyiijteni az ajanlatokat a Az eszkozOk biztositasa
1. | Beszerzés 'érmUrgy ) ! szubvenciokbdl vagy
: donaciokbol
. Elkésziteni a dokumentacidkat a
2. | Beszerzés N X
kdzbeszerzésre
3. | Altalanos A beérkezb ajanlatokatok elemzése
4. | Altalanos A legjobb ajanlat elfogadasa Javi’Eani g
szolgéltatast
Kiboviteni a parkoléhelyek szamat
Szerv.
S.sZ Szolgalata Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcid/
1 Beruhazas Megszerezni a tehnikai Megszerezni a helyi
' dokumentaciokat engedélyeket
2. Beruhazas Megszerezni az épitési engedélyeket
Megndvelni a a
Kivitelezd/ o , parkolohelyek
3. Felogyels Elvégezni az el6latott munkakat szamat, a kdzpont

zsufoltsaganak
csOkkentése

2. Szervezési abra

A mellékletben talalhatd a vallalat szervezasi abraja, a vezetbk és a szervezési egységek
nevének felsorolasaval

3. A 2015. EVI TERV KIDOLGOZASANAK ALAPJAI
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1. Fizikai mevalésulasok a 2014. évben
2014 Kbézség  jogi személyek lakossag O0sszesen
intézményei
Vizellatas m3 43.379,02 61.365,17 774.215,46 878.959,65
Szennyviz elvezetése m3 43.076,62 83.974,41 781.261,31 908.312,34
Szennyviz tisztitAsa m3 43.076,62 83.974,41 781.261,31 908.312,34
Szemét elhordasa m2 509.801,93 1.378.662,76 5.724.638,03 7.613.102,72

3.2.

A) Pénziigyi értékmutatok a 2014. évben - BEVETELEK

Pénzugyi értékek mutatéi a 2014. évben, és szoveges magyarazata

szamla leirds éves terv realizacio értéke Index
szam 2014 2014 real./terv
1 2 3 4 4/3
6040 |KISKERESKEDELEMBOL EREDO BEV. 3.864.242,90 4.088.000,00 1,05
6142 |SZOLGALTATASOKBOL EREDO BEV. 97.760.009,34 79.915.000,00 0,81
61421 |SZOLGALTATESOKBOL EREDO BEV. POLG. 72.356.464,00 73.488.000,00 1,02
61422 |SZOLG.EREDO BEV. MEZOORSEG 1.060.369,38 1.000.000,00 0,94
61423 |SZOLG.EREDO BEV.-KOZ WC 234.066,67 140.000,00 0,60
6200 |[SAJAT MUNKALATOK 0,00 500.000,00 0,00
6402 |BEVETELEK DOTACIOBOL-KOZ MUN. 8.695.657,19 0,00 0,00
6502 |BERBEADASBOL SZARMAZO BEV. 12.437.851,80 11.972.000,00 0,96
6626 |BEVETELEK KESEDELMI KAMATBOL 57.351,43 110.000,00 1,93
6690 |[EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 3.477,44 33.000,00 9,71
6742 |ANYAGI TOBBLET 0,00 1.000,00 0,00
6790 [EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 0,00 50.000,00 0,00
6794 |KARTERITESBOL EREDO BEV. 1.754.343,00 1.306.000,00 0,74
6798 |[KESOBBI MEGV.BEV. KORABBI EV. 36.791,66 64.000,00 1,77
6799 |[EGYEB NEM ELORELATOTT BEV. 166.914,86 79.000,00 0,47
6850 [EGYEZTETESBOL EREDO BEV. 0,00 13.000,00 0,00
675 |LIEIRT MEGFIZETTETETT KOV. 1.314.672,72 4.800.000,00 3,65
OSSZESEN 199.742.212,39 177.559.000,00 0,89
B) Pénziigyi értékmutatok a 2014. évben - KOLTSEGEK
, . PSRN index
szamla leiras éves terv realizacio értéke real /te
szam 2013. 2013. iy
1 2 3 4 4/3
5010 KIS KER. BESZERZESI ERT. 2.850.839,00 3.274.000.00 1,15
5110 FOGYO ESZKOZ KOLT. 5.170.000,00 4.800.000,00 0,92
5141 ALAKTRESZ KOLT 2.300.000,00 1.986.000.00 0,86
5125 AUTO GUMI KOLT 400.000,00 397.000,00 0,99
5126 LELTAR KESZLET 200.000,00 134.000,00 0,67
5127 HTZ-ES FELSZER. KOLT 309.945,00 753.000,00 2,42
5128 IRODA ANYAG KOLT. 516.709,00 503.000,00 0,97
5130 UZEMANYAG ES KENOA. KOLT. 8.885.845.00 10.330.000,00 1,16



B) Pénziigyi értékmutatok a 2014. évben - KOLTSEGEK

5133
5134
5135
5200
52001
5211
52111
5228
5260
529010
52903
52904
529043
52910
52911
529301
5299
5310
5314
5314
5320
5333
5350
5390
53901
5392
5393
5398
5399
5400
5500
5501
5502
5503
5504
5505
5506
5507
5509
55095
55097
55098
9

ELEKT. ARAM KOLT.

FUTES KOLT.

GAZ KOLT.

BRUTTO FIZETES KOLT.

BRUTTO FIZETES KOLT.-KOZ MUNKA

JARULEK KOLT. MELY A MUNKAADOT TERHELI

JARU.KOLT.MELY A MUNKAAD. TERH.-KOZ M.
SZERZODESES MUNKASOK UTANI KOLT.
FELUGY BIZ. UTANI KOLT.

VEGKIELEGITES

EVFORDULOS AJANDEK

HALAL ESETEN TORTENO SEGITSEG

SZOL. SEGITSEG KEZELESRE

UTAZASI KOLT. A MUNKAHELYRE

UTAZASI KOLT.- NAPIDIJ.

UTAZASI KOLTSEGEK SZOLGALATI UTRA
EGYEBB SZEMELYES AJANDEKOK -CSOMAG
SZALLITASI KOLTS.

POSTAI SZOLG. EREDO KOLT.

POSTAI SZOLG. EREDO KOLT.-TELEFONOK
FOLYO KARBANTARTASBOL EREDO BEV.
JOGI SZEMELYTOL BERBEVETT FELSZ.
REKLAM ES PROP KOLT.

KOLT. TERM. SZOLG.

ANALIZISBOL EREDO KOLT.

KOM. SZOLG.EREDO KOLT.

MUNKA VEDELEMBOL EREDO KOLT.
EGYEBB SZOLG ERD. KOLT.-JARMU REGISZT.
EGYEBB TERMELESI SZOLG EREDO KOLT.
AMORT. KOLT

PENZUGY. ELLENORZESBOL EREDO KOLT.
UGYVEDI SZOLG ERED. KOLT

KONSALTING SZOLG.EREDO KOLT

EGESZS. SZOLG.EREDO KOLT.- ORVOS
FOGLAL. OKTATASABOL EREDO KOLT.
FOGLAL.SZAKM. FEJLESZT..-SZEMINARIUMOK
IRODAI PROG.MOD. KOLT.

RTV ELOFIZ KOLT.

EGYEB NEM TERM. KOLT

EGYEB NEM TERM. KOLT- PIAC,VAS. FELU.K.
EGYEB NEM TERM. KOLT-SEGEDM. ANGAZS.
EGYEB NEM TERM. KOLT-TEHNIKAI TAMASZ

8.000.000,00
1.711.323,00
30.000,00
81.800.129,00
6.048.894,00
14.642.223,00
1.199.310,00
400.000,00
251.817,00
750.000,00
212.000,00
198.183,00
919.643,00
859.837,00
100.000,00
19.257,00
400.000,00
32.000,00
3.325.000,00
940.000,00
3.001.754,00
72.974,00
100.000,00
4.100.000,00
920.362,00
30.000,00
300.000,00
872.309,00
63.274,00
14.564.487,00
300.000,00
400.000,00
800.000,00
400.000,00
31.408,00
205.016,00
970.783,00
18.000,00
1.391.135,00
3.000.000,00
3.000.000,00
400.000,00

8.515.000,00
2.121.000,00
4.000,00
80.939.000,00
0,00
14.487.000,00
0,00
53.000,00
169.000,00
634.000,00
157.000,00
100.000,00
834.000,00
658.000,00
41.000,00
34.000,00
0,00
29.000.00
3.528.000,00
672.000,00
3.684.000,00
0,00

0,00
2.500.000,00
982.000,00
37.000,00
307.000,00
750.000,00
40.000,00
14.564.000,00
233.000,00
400.000,00
845.000,00
195.000,00
0,00
216.000,00
830.000,00
11.000,00
1.215.000,00
3.000.000,00
3.000.000,00
0,00

1,06
1,23
0,13
0,99

0,99

0,13
0,67
0,85
0,74
0,51
0,91
0,76
0,41
1,79

0,91
1,06
0,71
1,23

0,00
0,61
1,06
1,23
1,02
0,86
0,63
1,00
0,77
1,00
1,06
0,49
0,00
1,04
0,85
0,61
0,87
1,00

1,00

0,00




B) Pénziigyi értékmutatok a 2014. évben - KOLTSEGEK

5510
5512
5520
5530
5532
5540
55400
55401
55402
5550
5552
55521
55523
5554
5555
5591
5592
5594
55991
56202
5624
5627
5702
5742
5743
5761
5762
5770
5791
5796
5798
5799

REPREZENTACIOS KOLT.

AJANDEKBOL ERED. KOLT

BIZTOSITAS AZ INGATLANOKRA ES A FELSZ.
FIZ FORG.ERDO KOLT.

BANK SZOLG.EREDO KOLT.

TAGSAGI DiJ SZAKM. CSOPORTOSULASOKBAN
UYNAH.NPUB.KOMOPE

REGIONALIS KAMARA TAG.DIJA

GAZDASAGI KAMARA TAG.DIJA-TARTOMANY
ADOKOLT. A VAGYONRA- FOLDTERULETEK
ADOKOLT A VAGYONRA- EPULETEK

DIJ AZ ELHASZNALT VIZ UTAN

DIJ AZ OBJEKTUMOK HASZN.-KANALIZACIO
DIJ A VIZSZENNYEZESRE - KANALIZACIO

DIJ AZ EPITESI TERULETEK HASZN.
KULONLEGES DIJAK - KORNY.VEDELEM
FEGYVERHASZNALATI ADO

TAKSA

HIRDETES UTANI KOLT.
EGESZS.VIZSG.KOLT..-SZISZTEMATIKUS
ADESVETELBOL EREDO KAMAT KOLTSEGEK
KOZBEVETELEK KESEDELMI KAMATKOLTSEGEI
NEM LEIRT ALAP ESZK KOLT.-FELSZ.

ANYAG HIANY

HIANY AZ ALKATRESZEKNEL

KOLT. A KOZVETLEN LEIRASBOL

KOLT. A KOZVETLEN LEIR. ALAP.DONTES ALAP.
KOLT ANYAG CSOK.KOVETKEZTEBEN
ADOTT RABAT UTANI KOLTS.

ADOTT HUM.KULT.EGESZS. SEGITSEG

KOLT ELOZO EVEKBOL

EGYEB NEM ELORELATOTT KOLT.
OSSZESEN

C) Beruhazasok - 2014
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400.000,00
190.000,00
3.139.124,00
331.849,00
69.622,00
40.000,00
157.648,00
248.914,00
165.943,00
341.964,00
364.878,00
1.992.546,00
217.732,00
89.888,00
3.449,00
331.850,00
31.650,00
400.000,00
8.172,00
26.902,00
266,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
83.571,00
0,00
248.806,00
42.200,00
29.919,00
4.857,00
186.376.206,00

400.000,00
166.000,00
3.051.000,00
333.000.00
65.000.00
25.000,00
155.000.00
245.000.00
163.000.00
284.000,00
307.000.00
1.427.000.00
296.000.00
0,00
12.000,00
117.000.00
100.000,00
400.000,00
6.000,00
60.000,00
21.000,00
6.000.00
0,00

0,00

0,00
405.000.00
135.000.00
0,00
298.000.00
0,00

0,00
153.000,00
176.591.000,00

1,00
0,87
0,97
1,00
0,95
0,63
0,99
0,99
0,99
0,83
0,84
0,72
1,36
0,00
3,53
0,35
3,22
1,00
0,75
2,22
78,77
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,62
0,00
1,20
0,00
0,00
31,61
0,94



szé[nla leiras éves terv realizacio értéke index
szam 2014. 2014. real./terv
1 2 3 4 4/3
5599 | Folyamatban Iévé beruhazasok 12.780.000,00 7.052.000,00 0,55
Vizmez6 felszerelése 550.000,00 0,00 0,00
Szennyviztisztitd felszerelése 1.350.000,00 740.000,00 0,55
Kutak regeneréalasa 2.000.000,00 1.628.000,00 0,81
Zenta varos vizszolgéltatasanak tanulmanya 1.700.000,00 1.024.000,00 0,60
Szippantékocsi motorfelljitasa 250.000,00 T
Viztartalékok tanulmanya 250.000,00 244.000,00 0,98
Kistraktor felszereléssel 2.350.000,00 2.350.000,00 1,00
Szamitégépes felszerelés 400.000,00 268.000,00 0,67
Hoeke 400.000,00 399.000,00 0,99
Kolumbarium 400.000,00 399.000,00 0,99
Kutfaras - 6nrésze 2.155.000,00 0,00 0,00
Kutfuras szakmai feliigyelete 250.000,00 0,00 0,00
Bulddzer lanctalpanak feltjitasa 400.000,00 T
Szemetesauto hidraulikus felépitménye felujitdsa 325.000,00 T

Legebda: T — beruhdzasként tervezve, koltségként megvalositva

A. Pénziigyi értékmutatok a 2014. évben — BEVETELEK — széveges magyarazata

A vallalat bevételeit hazai piacon val6sitja meg. A 2014.-es eves terv 199.742 ezer dinar bevételt
latott eld, a tizhdnapos megvaldsulas alapjan végzett éves projekcid 177.559 ezer dinart eredményez.

A szolgaltatasok mértéke kisebb nagysarendben valdsult meg a tervezettnél.

A kozfeliiletek tisztantartasa és a zolfeliiletek fenntartasa a kozségi koltségvetésbol
pénzelddik, ami egy redukalt program szerint tortént, ezaltal a bevételekk is kisebbek lettek. A
kozség részérdl megrendelt egyéb munkak is kisebbek lettek a tervezettnél.

A kdozmunkanal tervezett 8.695 ezer dinar sem valdsult meg bevételként.

A biztositasbol eredd karok bevételi megvaldsulésa is a tervezett 1.754 ezer dinar helyett

1.306 ezer dinar nagysagban latszik megaldsulni, az évkozbeni biztositointézet valtasabol eredéen

B. Pénziigyi értékmutatok a 2014. évben — KOLTSEGEK - szdéveges magyarazata

A 2014.-es évre a vallalat 186.376 ezer dinart tervezett lizemeltetési koltségek cimén, ami a projekciod

alapjan 176.591 ezer dindr nagysagban latszik megvalosulni

Erezhetden nagy az eltérés az energiakoltségeknél, ami az aramfogyasztasnal 899 ezer dinar,
az lizemanyagfogyasztasnal viszont 1.444 ezer dinar tobbletkdltség a tervhez viszonyitva.
A folyamatos karbantartasi koltségek is 682 ezer dinar tobbletkoltséggel 1atszik megvaldsulni

Direkt leirasi kolségek nem lettek tervezve, de az eléviilésre vald hivatkozasok altal ez az

Osszeg 405 ezer dinart tesz ki.
Egyéb nem tervezett koltséget jelent harom lakas sszértékének kikonyvelése 153 ezer dinar
nagysagban, mivel ezek a lakdsok nem is képezték a vallalat tuladonat, hanem kdzségi tulajonban

vannak.

A tervezett szolgaltatasok nagysaga kisebb 1.600 ezer dinarral.
Az inveszticiok a 2014.-es évben a tervezett 12.780 ezer dinar helyett 7.052 ezer dinar
nagysagban valdsulnak meg

A KLKYV Zenta kozvallalat a 2014.-es évben 968 ezer dinar nyereséget var megvalosulni
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4. TERVEZETT FIZIKAI AKTIVITASOK A 2014 EVRE

Tekintettel a KLKV Zenta tehnikai felszereltségére egyik oldalrdl a gépjarmii park atlagéletkora 16
év felett van, ezért a karbantartas koéltségigénye nagyon magas ahhoz, hogy a mikddési allapotot
biztositsa, mig a masik oldalon nem eléggé felszerelt a mehanizacio.

A 2015-6s évben tervezziik folytatni a beruhazasokat sajat forrasbol, erégép beszerzése
(specialis jarmi) és mas felszerelések amik hatékonyabban és minéségesebben végzik el a
szolgaltatast.

Kortlbelll 50% a vizvezetéknek 40 év felett van, ez mellett nem jél van kialakita. Részt

szeretnénk venni kilonbozé palyazatokon a meglévé tervdokumentacioval, 50km vivezeték
felvjitasara.
A zold felUletek karbantartasat és a kozfellletek karbantartasat éves szinten egy csdkkentett
program alapjan tervezzuik, a szolgaltatasokat az dnkormanyzatban illetékes személy altal adott
megrendelés alapjan fogjuk végezni.
J6 gyakorlatot mutat és pozitiv hatasa van a kdzségi és tartomanyi koltségvetésébdl
megszervezett k6zmunkanak 4 hénapra 45 munkassal, a zoldfellletek karbantartasara és a
kozfellletek tisztitasara.
Ez a folyamat pozitiv, erre az eszkdzoket a Kérnyezetvédelmi alapbdl is lehet tervezni

A KLKV Zenta minden tertileten kilénds figyelmet fordit a kérnyezetvédelemre

2015 Kozség jogi személyek lakossag 0sszesen
intézmeényei
1 Vizellatas m3 43.379,02 61.365,17 894.215,46 998.959,65
2 Szennyviz elvezetése m3 43.076,62 83.974,41 781.261,31 908.312,34
3 Szennyviz tisztitasa m3 43.076,62 83.974,41 781.261,31 908.312,34
4 Szemét elhordasa m2 509.801,93 1.378.662,76 5.724.638,03 7.613.102,72

5. TERVEZETT PENZUGYI MUTATOK A 2015. EVRE

A vdllalat folyd ugyvitelét sajat bevételekbdl finanszirozzuk, ez azt jelenti hogy a bevételeket a
piacon, kommunalis szolgaltatasok elvegzésébdl valdsitjuk meg a polgarok, a gazdasag és a
kdzség intézményei felé. A koltségvetésbdl eredd bevételek céleszkézok amivel a beruhazasokat,
alapeszkdzoket, kbzmunkakat finanszirozzuk.
A vallalat mint kozvallalat fuggetlenul végzi a sajat ugyvitelét azon a kereteken belul amit az
ervenyes hatarozatok és az alapit6i okirat tesznek lehet6vé

Terv 2015 — BEVETELEK

Konté leiras Eves terv Realizacié Eves terv
szama 2014 2014 2015
1 2 3 4 5

6040  KISKERESKEDELEMBOL EREDO BEV. 3.864.242,90 4.088.000,00 4.088.000,00
6142  SZOLG. EREDO BEV.- JOGI SZEMELYEK 97.760.039,34 79.915.000,00 82.902.000,00
61421 SZOLG. EREDO BEV. - POLGAROK 72.356.464,00 73.488.000,00 77.056.000,00
61422 SZOLG. EREDO BEV. - HELYPENZ 1.060.369,38 1.000.000,00 1.000.000,00
61423 SZOLG. EREDO BEV. - KOZ WC 234.066,67 140.000,00 140.000,00
6200  SAJAT MUNKALATOK 0,00 500.000,00 500.000,00
6402  BEVETELEK DOTACIOBOL-KOZ MUN. 8.695.657,19 0,00 7.000.000,00
6502 |BETBEADASBOL EREDO BEVETELEK 12.437.851,80 11.972.000,00 11.944.000,00
6626  BEVETELEK KESEDELMI KAMATBOL 57.351,43 110.000,00 100.000,00
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6690 EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 3.477,44 33.000,00 50.000,00
6742  ANYAG TOBBLET 0,00 1.000,00 1.000,00
6790 |EGYEB BEVETELEK 0,00 50.000,00 50.000,00
6794  KARTERITESBOL EREDO BEV. 1.754.343,00 1.306.000,00 720.000,00
6798  KESOBBI MEGV.BEV. KORABBI EV. 36.791,66 64.000,00 75.000,00
6799 EGYEB NEM ELORELATOTT BEV. 166.914,86 79.000,00 75.000,00
6850  BEV.KOVETELESEK OSSZEHANG. 0,00 13.000,00 0,00
675 MEGFIZETTETETT LEIRT KOVETELESEK 1.314.672,72 4.800.000,00 3.000.000,00
OSSZESEN 199.742.212,39 177.559.000,00  188.701.000,00
TERV 2015 - KOLTSEGEK
Konto leiras Eves terv Realizacio Eves terv
szama 2014 2014 2015
5010 KIS KER. BESZERZESI ERT. 2.850.839,00 3.274.000.00 3.000.000,00
5110 FOGYO ESZKOZ KOLT. 5.170.000,00 4.800.000,00 6.200.000,00
5141  ALAKTRESZ KOLT 2.300.000,00 1.986.000.00 2.200.000,00
5125 AUTO GUMI KOLT 400.000,00 397.000,00 600.000,00
5126  LELTAR KESZLET 200.000,00 134.000,00 200.000,00
5127  HTZ-ES FELSZER. KOLT 309.945,00 753.000,00 500.000,00
5128  IRODA ANYAG KOLT. 516.709,00 503.000,00 520.000,00
5130  UZEMANYAG ES KENOA. KOLT. 8.885.845.00 10.330.000,00 11.000.000,00
5133  ELEKT. ARAM KOLT. 8.000.000,00 8.515.000,00 9.000.000,00
5134  FUTES KOLT. 1.711.323,00 2.121.000,00 2.000.000,00
5135  GAZKOLT. 30.000,00 4.000,00 30.000,00
5200 BRUTTO FIZETES KOLT. 81.800.129,00 80.939.000,00 80.668.000,00
52001 BRUTTO FIZETES KOLT.-KOZ MUNKA 6.048.894,00 0,00 6.000.000,00
5211 JAR. KOLT. MELY A MUNKAADOT TERHELI 14.642.223,00 14.487.000,00 14.440.000,00
52111  JAR.KOLT.MELY A MUNKAAD. TERH.-KOZ M. 1.199.310,00 0,00 1.000.000,00
5228  SZERZODESES MUNKASOK UTANI KOLT. 400.000,00 53.000,00 0,00
5260  FELUGY BIZ. UTANI KOLT. 251.817,00 169.000,00 250.000,00
529010 VEGKIELEGITES 750.000,00 634.000,00 510.000,00
52903 EVFORDULOS AJANDEK 212.000,00 157.000,00 600.000,00
52904 HALAL ESETEN TORTENO SEGITSEG 198.183,00 100.000,00 100.000,00
529043 SZOL. SEGITSEG KEZELESRE 919.643,00 834.000,00 800.000,00
52910 UTAZASIKOLT. A MUNKAHELYRE 859.837,00 658.000,00 700.000,00
52911 UTAZASI KOLT.- NAPIDIJ. 100.000,00 41.000,00 50.000,00
529301 UTAZASI KOLTSEGEK SZOLGALATI UTRA 19.257,00 34.000,00 30.000,00
5299  EGYEB SZEMELYES AJANDEKOK -CSOMAG 400.000,00 0,00 0,00
5310  SZALLITASI KOLTS. 32.000,00 29.000.00 32.000,00
5314  POSTAI SZOLG. EREDO KOLT. 3.325.000,00 3.528.000,00 3.600.000,00
5314  |POSTAI SZOLG. EREDO KOLT .- telefon 940.000,00 672.000,00 700.000,00
5320 FOLYO KARBANTARTASBOL EREDO BEV. 3.001.754,00 3.684.000,00 3.700.000,00
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5333  JOGI SZEMELYTOL BERBEVETT FELSZ. 71.974,00 0,00 0,00
5350 REKLAM ES PROP KOLT. 100.000,00 0,00 50.000,00
5390 |KOLT. TERM. SZOLG. 4.100.000,00 2.500.000,00 2.000.000,00
53901 ANALIZISBOL EREDO KOLT. 920.362,00 982.000,00 2.300.000,00
5392  KOM. SZOLG.EREDO KOLT. 30.000,00 37.000,00 40.000,00
5393  MUNKA VEDELEMBOL EREDO KOLT. 300.000,00 307.000,00 325.000,00
5398 EGYEB SZOLG KOLT.-JARMU REGISZT. 872.309,00 750.000,00 750.000,00
5399  EGYEB TERMELESI SZOLG EREDO KOLT. 63.274,00 40.000,00 50.000,00
5400  AMORTIZACIO 14.564.487,00 14.564.000,00 14.000.000,00
5500 PENZUGY. ELLENORZESBOL EREDO KOLT. 300.000,00 233.000,00 250.000,00
5501 UGYVEDI SZOLG ERED. KOLT 400.000,00 400.000,00 400.000,00
5502  KONSALTING SZOLG.EREDO KOLT 800.000,00 845.000,00 300.000,00
5503  EGESZS. SZOLG.EREDO KOLT.- ORVOS 400.000,00 195.000,00 0,00
5504  FOGLAL. OKTATASABOL EREDO KOLT. 31.408,00 0,00 30.000,00
5505  SZAKM. FEJLESZT..-SZEMINARIUMOK 205.016,00 216.000,00 220.000,00
5506  IRODAI PROG. MODOS. KOLT. 970.783,00 830.000,00 850.000,00
5507  RTV ELOFIZ KOLT. 18.000,00 11.000,00 0,00
5509 EGYEB NEM TERM. KOLT 1.391.135,00 1.215.000,00 1.250.000,00
55095 EGYEB NEM TERM. KOLT- PIAC,VAS. FELU. 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
55097 EGYEB NEM.TERM.KOLT.- SEG. MUNKAERO 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
55098 EGYEB NEM.TERM.KOLT- MUSZAKI SZOLG. 400.000,00 0,00 0,00
5510  REPREZENTACIOS KOLT. 400.000,00 400.000,00 160.000,00
5512  AJANDEKBOL ERED. KOLT 190.000,00 166.000,00 100.000,00
5520  BIZT. AZ INGATLANOKRA ES A FELSZ. 3.139.124,00 3.051.000,00 1.500.000,00
5530  FIZ FORG. ERDO KOLT. 331.849,00 333.000.00 350.000,00
5532  BANK SZOLG. EREDO KOLT. 69.622,00 65.000.00 70.000,00
5540  SZAKMAI EGYESULETEK — TAGSAGI DiJ 40.000,00 25.000,00 25.000,00
55400 GAZDASAGI KAMARA TAG.DIJA 157.648,00 155.000.00 160.000,00
55401 REGIONALIS KAMARA TAG.DIJA 248.914,00 245.000.00 249.000,00
55402 GAZD. KAMARA TAG.DIJA-TARTOMANY 165.943,00 163.000.00 163.000,00
5550  ADOKOLT. A VAGYONRA - EPULETEK 341.964,00 284.000,00 300.000,00
5552  VIZKITERMELESI ILLETEK 364.878,00 307.000.00 365.000,00
55521 ILLETEK OBJEKTUMOKRA - KANALIZACIO 1.992.546,00 1.427.000.00 1.500.000,00
55523  VIZSZENNYEZESI ILLETEK 217.732,00 296.000.00 300.000,00
5554  DIJ AZ EPITKEZESI TERULETEK HASZN. 89.888,00 0,00 0,00
5555  KULONLEGES DIJAK - KORNY.VEDELEM 3.449,00 12.000,00 12.000,00
5591 TAKSZAK 331.850,00 117.000.00 150.000,00
5592  HIRDETES UTANIKOLT. 31.650,00 100.000,00 120.000,00
5594  SZISZTEMATIKUS VIZSG. UTANIKOLT. 400.000,00 400.000,00 475.000,00
55991 EGYEB NEMANYAGI KOLTSEGEK 8.172,00 6.000,00 8.000,00
56202 HITEL UTANI KAMAT KOLT - KOM BANK. 26.902,00 60.000,00 60.000,00
5624  ADESVETEL KAMATKOLTSEGEI 266,00 21.000,00 20.000,00
5627 |KOZB. KESEDELMI KAMATKOLTSEGEI 0,00 6.000.00 10.000,00
5702  NEM LEIRT ALAP ESZK KOLT.-FELSZ. 0,00 0,00 2.000,00
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5742 ANYAG HIANY 0,00 0,00 2.000,00
5743 HIANY AZ ALKATRESZEKNEL 0,00 0,00 2.000,00
5761 KOLT. KOZVETLEN LEIRASBOL - BIROSAGI 0,00 405.000.00 500.000,00
5762 KOLT. KOZVETLEN LEIR. — FELUGY. BIZ. 83.571,00 135.000.00 300.000,00
5770 KOLT. ANYAGLEIRAS KOVETKEZTEBEN 0,00 0,00 2.000,00
5791 ADOTT RABAT UTANI KOLTS. 248.806,00 298.000.00 300.000,00
5796 ADOTT HUM. KULT. EGESZS. TAMOGATAS 42.200,00 0,00 40.000,00
5798 KOLT . ELOZO EVEKBOL 29.919,00 0,00 30.000,00
5799 EGYEB NEM ELORELATOTT KOLT. 4.841,00 153.000,00 5.000,00
OSSZESEN 186.376.206,00 176.591.000,00  184.525.000,00
Beruhazasok terve - 2015
Kontd leiras Eves terv Realizacio Eves terv
szama 2014 2014 2015
5599 Folyamatban Iévé beruhazasok 12.780.000,00 7.052.000,00 4.681.000,00
Vizmez§ felszerelése 550.000,00 0,00 0,00
Szennyviztisztito felszerelése 1.350.000,00 740.000,00 0,00
Kutak regeneralasa 2.000.000,00 1.628.000,00 0,00
Zenta varos vizszolgaltatasanak tanulmanya 1.700.000,00 1.024.000,00 676.000,00
Szippantdkocsi motorfelujitasa 250.000,00 T 0,00
Viztartalékok tanulmanya 250.000,00 244.000,00 0,00
Kistraktor felszereléssel 2.350.000,00 2.350.000,00 0,00
Szamitégépes felszerelés 400.000,00 268.000,00 0,00
Hoéeke 400.000,00 399.000,00 0,00
Kolumbarium 400.000,00 399.000,00 400.000,00
ViZHALOZAT REKONSTRUKCIOJA 0 0,00 0,00
Kutfuras - 6nrésze 2.155.000,00 0,00 2.155.000,00
Bulddzer lanctalpanak felujitasa 400.000,00 T 0,00
Szemetesautod hidraulikus felépitménye 325.000,00 T 0,00
felujitasa
Kutfuras szakmai felugyelete 250.000,00 0,00 250.000,00
Konténeres szemetesautd Hitel / Lizing 0,00 0,00 1.080.000,00
APN motor 0,00 0,00 120.000,00

eltéréseinek magyarazata

A bevételek 2014. évi megvalésulasa és a 2015. évi tervezett bevételek

A 2015. évi ugyviteli tervben a 6142-es konton 2.987 ezer dinar tobblet van tervezve,
ugyanugy a 61421-es kontén 3.568 ezer dinar. Ennek magyarazata hogy a 2015. évben a
kozséghez tartozo telepulésekben is meg kell oldani az ivévizszolgaltatast mint torvényes
kommunalis tevékenységet.
A 6402-es konton tervezve van 7.000 ezer dinar bevétel a koltségvetésbdl a kozmunkak
pénzelésére, ami a 2014. évben nem a vallalton keresztul valosult meg.

A 6794-es kontdn lecsOkkent a tervezett bevétel, a karok biztositason keresztuli
megtéritése cimén 586 ezer dinarral, mivel a vizhalozat eléregedettsége (tobb mint 40 év)
okan a biztositdo nem tériti meg a javitas teljes koltségeit.
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A koltségek 2014. évi megvaldsulasa és a 2015. évi tervezett koltségek
eltéréseinek magyarazata

A 2015. évben a 2014. évhez viszonyitva 7.240 ezer dinarral nagyobb koltségek lettek
betervezve a mar emlitett tevékenység kibdvitésébdl kifolyolag.

Az 5110-es kontdn 1.400 ezer dinar tobblet a kdrnyez6 telepulések vizhalozatanak
karbantartasanak anyagi koltségeire.

Az 5141-es kontdn 214 ezer dinar tobblet a vallalat gépparkjanak gyakori karbantartasi
koltségei miatt lett betervezve.

Az energiahordozdk arainak piacon valo valtozasai miatt ezek a koltségek is meg lettek
emelve.

A kézmunkaprogram 30 dolgozdéra 6 honapra ugy a bevételi mint a kiadasi oldalt is 7.000
ezer dinarral megnoveli.

A kivitelezési munkalatok lecsokkent finanszirozasi lehetésége miatt 500 ezer dinarral
kevesebb let betrevezve a 2015. évre.

A konzultacios koltségek kontdja 5502 is kevesebbre lett tervezve, mivel csak haromévente
kell az ISO-9001 mindségrendszert teljesen megujitani, kdzben csak szuréprobaszeriien
torténik a felllvizsgalat.

Az éplletek és eszkdzok biztsitasi koltségei 1.551 ezer dinarral csdkkentek a
kdzbeszerzési eljarason ugyanis masik (olcsobb) biztositéintézet lett kivalasztva.

A medfizettetéseknél gyakori elévulésre hivatkozasok miatt ezen a cimen a koltségek is
novekednek 260 ezer dinarral

A beruhazaspk szét lettek valasztva a 2015. éves koltségtervben kildn tablazatba

Beruhazasok

A 2014. évben 12.780 ezer dinar lett tervezve beruhazasokra, ami 7.052 ezer dinar
nagysagban valosult meg

A 2014. Evbél athuzodik a 2015. Evre a kdvetkezd beruhazasok befelyezése
-Zenta varos vizhal6zatanak tanulmanyterve 676 ezer dinarral

-Uj kut furasa a deli kimezdn, ennek 6nrésze 2.155 ezer dinar

- kutfuras miszaki feligyelete 250 ezer dinar,

-kolumbarium befelyezé munkalatai 400 ezer dinar

Uj beruhazas a 2015. Evre:

-APN motor a tevékenység végzésére,

-kombinalt konténeres szemeteskocsi (5 évre) lizing vagy hitel konstrukcioban, 1.080 ezer
dinarral az elsé évben

Ugyviteli eredmény
A vallalat a 2015. évre 4.176 ezer dinar nyereséget tervez A nyereség elosztasa a
Kdzbevéyelekrdl sz6l6 torvény rendelkezései alapjan lesz felosztva. A nyereség

felosztasara és az abbdl valo el6z6 évek veszteségeinek fedezésére az alapitd
jévahagyasa szukséges.

6. FIZETES ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA
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A foglalkoztatasi politika abbdl a feltevésbdl indult hogy az egész évben a foglalkoztatottak szama
138 és 135 kozott mozoghat, ez 136 munkas atlagban.

A fizetés politika abbdl a feltevésbdl indul, hogy a fizetés tdmege nem névekszik éves szinten, és a

vallalat azt az egyéni atlag szintet tartja amit 2014 végén elért.

Képzettség szektorok szerint

; ; KOZGAZDA- GAZDA-
ALYALANOS | TEHNIKAIOSZ- | o4 BERUHA- | SAGI-PENZUGY! | OSSZESEN
OSZTALY TALY ;
Sor Fokozat ZASI O. 0.
SZ. okoza dolg. dolg. dolg. dolg. dolg. dolg. dolg. |dolg. sza-| dolg. sz4- | dolg. sza-
szama szama szama szama szama szama szama ma ma ma
31.12.14. | 31.12.15. | 31.12.14. | 31.12.15. | 31.12.14. | 31.12.15. | 31.12.14. | 31.12.15. | . 31.12.14. | 31.12.15.
1 A% 1| 1 1 2 2 2 2 0 0 5 5
2 VI 0 0 1 1 2 2 2 2 5 5
3 A\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 v 4 4 11 10 7 7 9 8 31 29
5 I 5 5 20 20 3 3 1 1 29 29
6 11 0 0 3 3 0 0 0 0 3 3
7 I 12 12 51 50 0 0 0 0 63 62
OSSZES. 22 22 88 86 14 14 12 11 136 133
+igazgatd | tigazgato
Mindosszesen: 137 134
7. BERUHAZASOK
Beruhazasi befektetések ezresekben
Létesitmeény Terv Megvaldsitas Terv
Sorszam neve 2014 2014 2015
1 2 3 4
1 Eplletek 4805 2027 2805
2 Felszerelés 6025 3757 1200
3 Egyébb 1950 1268 676
4 Osszesen 12780 7052 4681
Finanszirozas forrasai 2014 - 6sszesen
Terv Megvaldsitas Terv
Sorszam Forras 2013 2013 2014
1 2 3 4
1 Sajat eszkoz. 12780 7052 4681
2 Budzset SO 0 0 0
3 Mas forrasok 0 0 0
4 Nem felosztott 0 0 0
5 Helyi k6z 0 0 0
Osszesen 12780 7052 4681

Kor és allapot szerinti attekintése a jarmiparknak
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Sorszam

Jarmd fajtaja

Jarmi
szama

Atlag életkor

Jarmi{ markaja (darab)
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1 2 3 4 5
Szemetesauto -

1 Norba 3 15 FAP (3)

2 Konténer szallitd auto 2 19 TAM-130T (1), MB-1213-36 (1)

3 Kanal Jet 1 8 FAP (1)

4 Iere.p jarmu = 6 22 TAM (4), FAP (1), IVECO (1)

amion

5 Kompaktor 1 7 BOMAG (1)

6 Bulddzer 1 13 TG-110(1)

7 Bager 1 30 A-600 (1)

8 Traktor 3 19 GOLDINI (1), IMT (1), T-523 (1)

9 Motokultivator 1 34 IMT (1)

10 Traktor utanfuté 3 22 GOLDINI (1), IMT (1), P-600 (1)
Motokultivator

| tanfuts ! 34 IMT (1)

12 Szerviz jarm{ 13 9 PUNTO (4), DACIA (1), HYUDAI (1), POLI(7)
(punto,poli)

13 Személygépkocsi 6 14 SKODA (3), YUGO (2), LADA (1)

14 Kisbager 1 8 HIDROMEK (1)

OSSZESEN 43 16
7.1. Koltségvetési toke befektetés / hosszutavu befektetések / és szoveges
magyarazat

Szukséges tervezni a beruhazasokat hosszu tavra a el6latott 6sszegben és az ahhoz
szukséges finanszirozast. A mellékletben megtalalhaté a kitoltott tablazat a rendelkezésre allé
adatokkal és a tervezett értékekkel és a finanszirozasi forradsokkal. Az alabbiakban felsorolasra kerdl
minden hogy milyen tervekkel rendelkezik a vallalat, és mi egyébre lenne nagy szikség.

A vallalat tigyvitelében a kiadasokat sajat bevételekbdl finanszirozza melyeket a piacon valdsit
meg,az elvégzett komunalis szolgaltatasokbdl altal a polgarok és az 6énkormanyzat felé.

A koltségvetésbdl eredb bevételek céleszk6zok beruhazasi befektetésekre az alapeszkdzokbe a
tevékenység végzésére és kozmunkakra.

A vallalat mint kdzvallalat végzi Ggyvitelét az alapitéi okiratnak megfeleléen.

7.2. A beruhazasi terv magaba foglalja:

Tervezett épitkezések:
Uj kut furasa a déli vizmezoén és annak felszerelése a meglevé tervek szerint.

Rakapcsolni a mikrovizhalozati k6zosségeket a varosi vizhalozatra.

Vizhaldzat kiépitése a meglevé tervek szerint — Kossuth Lajos utca egy részét, Gréf Battyanyi Lajos
utca részét, Posta utca részét, Nemanijina utca részét, Karadjordjeva utca részét, Major Samardzic¢
utca részét, Also Tiszapart utca részét, Goca DelCeva utca részét és a Varoskoruli ut részét.

Vizhalozat felujitasa -

a vizhalozat egy részében gyakori javitdsok miatt szikségesek a felujitasok a meglevé tervek
szerint ami 6sszesen 2470 méter-Tornyosi Ut része Jozsef Attila utca részét, Filip Visnijit¢ utca
részét, Madacs Imre utca részét, Maksim Gorkij utca részét, Tancsics Mihaly utcai hazi bekotéseket,
Vuk KaradzZi¢ utca részét.
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Kiépiteni a villamharitét a meglevé terv szerint (iroda éplilet)

Létesitmény felujitasa a vasartéren és a tetészerkezet felljitasa az iroda-épuletre

A alacsony viztarozok és a szivattyutelep kiépitése a déli vizmezoén a felujitott tervdokumentécio
alapjan

A varosi szemétlerakd rekultivacidéja a meglevé tervek és miszaki dokumentacié szerint

A tejpiac és a varosi WC felujitasa, (antibakterialis védelem)

Urnafal kiépitése és az uj kapu megnyitasa a varosi temetében.

A szikséges pénzeszkdzok kimutatésa a 7,1-es mellékletben — Kapitélis beruhézésok a 2015-
2017 periddusra

Kiépités megrendelés alapjan
Betonutak és egyebek
Gépek és felszerelések

Felszerelni a pumpaéllomést t a szenyviztisztibdban, 2 pumpa beszerzése
Specialis jarml szemét elhordasra - konténer szallitié

Specialis jarmi (tartaly) ivéviz szallitasra

Jarmu{ teherkombi

Felszerelés a zold felllet karbantartasara

Felszerelés a kanalizacié karbantartasara

Felszerelés a vizmezére

Felszerelés a szennyviztisztitora

Centrifugalis pumpa

Szamitogépes felszerelés

Elkésziteni a miiszaki-terv dokumentaciot

Szlséges lenne:

-Tanulmany Zenta varos vizellatasra,

-Szenyviztisztité kibovitésének terve - masodik szakasz
-Terv nyitott vizelvezetd csatornahalozatra,

-Terv vizhaldzat helyreéllitdsara 50 km-re,

-Varosi temetd rendezési terve

-Bevezetni az élelmiszeripari minéségrendszert: HACCP-t

8. TARTOZASOK

A vallalatnak nincs sem rovid sem hosszutavu hitele.

9. PENZUGYI ESZKOZOK TERVE AZ ARUK, SZOLGALTATASOK ES MUNKAK
BESZERZESERE A TEVEKENYSEG ELVEGZESEHEZ, FOLYO ES BERUHAZASI
KARBANTARTASOKRA ES KULONLEGES CELOKRA

Az ugyviteli program 2014. évre fuggetlenul a kapitélis beruhazasi tablazattol, kulon tablazat utal a
végzett tevékenységek alapjan a szikséges beruhazasi karbantartasara.

A kozvallalatokrol szolé térvény 50. szakasza alapjan a kulénleges célokra fordithaté eszk6zok a
2015-0s évi ugyviteli programban a kdvetkez6k szerint alakulnak

ESZKOZOK KULONLEGES CELOKRA

Realizaci6 = Tervezett | Tervazels6 @ Tervamasod. Tervaharmad. Terv anegyedik
Sorsz. | Pozicid 2014 2015 negyedben negyedben negyedben negyedben
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évben évben 2015 2015 2015 2015
1 Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Donécid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Human. tevékenységek 0,00 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
4 Sport tevékenységek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Reprezetacio 400.000,00  160.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
6 Reklam és propaganda 0,00 50.000,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
7 Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. ARAK

A mellékletben megtalalhaté a vallalat arjegyzéke:

Zenta kozség arait 0sszehasonlitva a kdrnyezd kdzségekben érvényben Iévékkel, csak a polgarok
irdnyaban javasoljuk az ivoviz szolgaltatasanak dijemelését 10%-al. Az arjegyzék tobbi arai
valtozatlamok mradnak.

Mar a 2012.-es évtdl 6szhangban az allam fiszkalis stratégiajaval az dnkormanyzat sajat
hataskorében fuggetlenul hatarozza meg a kommunalis szolgaltatasok arat, vagyis a gazdasagi
arak iranyaban

11. KOCKAZAT KEZELESE

A kockazat kezelése torvényi kotelezettség és kulcsfontossagu a jo irdnyitashoz.
Az emlitett kockazat kezelés kivételesen fontos a kdzvallalatnak, mert ezaltal minéségesen
elvégezhetdk és ellendrizheték a kijelolt feladatkdrok.

A kockazat definicéja ,minden olyan esemény vagy probléma ami befolyasolhatja a stratégiai és
operativ célok elérését "Az elszalasztott lehetéségeknél is figyelembe kell venni a kockazatot.

KOCKAZAT KEZELESE

1.A vallalati célok kockazatai
2.Tevékenységbol ered6 kockazatok
3.Pénziigyi kockazatok

A vallati célok kockazatai

A medfizettetés javitasa a fogyasztoi névjegyzék frissitésével

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-aktivitas és ellendrzés - folyamat folytonosaga -gyenge ellendrzés -csoOkkentett eszk6zok
a vezetésben

Mikrohalézatok atvétele

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-szocio-politikai -el6irasok alapjan -felsébb szint elkdtelezetségi -tarsadalom
hianya jelentik

Vizérak cseréje
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Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgaltatas -szabalyok végrehajtasa  -nem kézzelfoghato
-pénzigyi -eldirasok alapjan

Multifunkcionalis jarmii beszerzése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgaltatas -ezk6zok hianya -emeli a koltségeket
-pénzigyi

A vizkapacitas noévelése a déli vizmezdén

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése  Kockazat hatasa
- pénlgyi -szolgaltatas -eszk6zok hianya -eszkdzok és eréforrasok
csOkkenése

Kibéviteni a parkoléhelyek szamat

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-jogi viszonyok -szolgaltatas -bevételek -nem lehet mas
tényezd8vel rahatni

Tevékenységbol ered6é kockazat
lvéviz ellatas
Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgéltatas -hianyossagok a rendszerben -koéltségek ndveledése
-lUzemeltetési
Elavult a halozat és a felszerelés és nincs elegend® pénziigyi eszk6z.Nem megfelel§ a szolgaltatas ara.Ha
megfelel6 ara lenne a szolgaltatasnak 3-5 éven belll ennek a tevékenységnek a kockazatat minimalis szintre

tudnank hozni.

Az atmoszférikus és szenyviz elvezetése és megtisztitasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-kevés tehnikai -szolgaltatas -felhasznlok feleldtlensége  -koltségek ndvekednek
-Uzemeltetési

Nincs nagyobb kockazat a relativ Uj hal6zatban és a felszerelésben. Kis kockazatot jelent nem megfeleld
hasznalata a kanalizaciés rendszernek. Valtoztatni kellene a felhasznalok hozzaallasan.

A kommunalis hulladék kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -rendszer hatranyai -koltségek névekednek
-Uzemeltetési

A gépek elavuldsa a gyakori meghibasodasokhoz vezet ami ndveli a koltségeket és ez kihat a szolgaltatés
min&ségére.Szikséges egy Uj jarmi beszerzése ami csdkkenti az Ugyviteli kockazatot ebben a
tevékenységben.

Zold kozteriiletek karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flgg6ség a munkaltatétdl  -pénzigyi veszteség
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Fendll a kockazat hogy a kdltségvetési munkaltato részben valdsitja meg az idészakos munkat. Megoldas erre
hogy talalunk munkat, szolgaltatast a harmadik személy részére, vagy csokkentjik a tervezett terlletet vagy
munkarécsdkkentés lesz szilkséges a szolgalatbdl.

Tisztasag fenntartasa kozteriileteken

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flgg6ség a munkaltatétél  -pénzigyi veszteség

Fendll a kockdzat hogy a koltségvetési munkaltaté részben valdsitja. Megoldas erre hogy csdkkenteni a
tervezett terlletet munkara .

A koz parkold kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-egyeni aktivitas -folytonos izemeltetés -foglalkoztatottak nem -koltség ndvekedeés
érzik sajat szereplket

A kockazat elkeriilhet6 az alkalmazottak allando ellenérzésével.

MezG66ri tevékenység

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos lizemeltetés -foglalkoztatottak nem -negativ kép

érzik sajat szerepulket

A kockazat elkeriilhet6 az alkalmazottak allando ellenérzésével.

Temetd kezelése és a temetkezési szolgaltatasok elvégzése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése  -szolgaltatas -szabalyok nem érvényestilnek -kdltségek ndvekednek
-szakmai felel6ség kdzvetlendl -negativ kép

A kockazat elkeriilhet6 az alkalmazottak rendszeres ellendrzésével

A piac vezetése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése -el8irasok alapjan - foglalkoztatottak nem -térvényi blntetés
-térvényi érzik sajat szerepuket -pénziigyi veszteség

A kockazat elkerlilhet6 az alkalmazottak rendszeres ellen6rzésével.

Utcak és utak karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa

- tehnikai -szolgaltatas -rosszul felszerelt -negativ kép

A kockazat csdkkenthetd lenne ha konkrétan meg lenne hatarozva ebben a tevékenységben a
kotelezettség a felszereltséggel dsszhangban, és ettdl flggden milyen licenca sziikséges .

A PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

1. Pénziigyi kockazat tényez6i
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A gazdasagi tarsasag az Utgyvitele soran kiilénféle kockazatoknak van kitéve: piaci kockazat, hitel
kockazat, fizetbképeségi kockazat. A kockazat kezelése a gazdasagi tarsasagokban annak a
biztositasa hogy a kiszamithatlansagot a pénziigyi piacokon és mas esetleges negativ hatast a
minimumra csokkentsen a pénzugyi ugyvitele soran.A kockazatok kezelését a pénzigyi szolgalat
végzi a gazdasagi tarsasagokban a cég politikajaval 6sszhangban és az igazgato jévahagyasaval.

Piaci kockazat
A pénzugyi kockazat,annak a kockazata hogy valos értékben torténik e a jovébeni
pénzugyiforgalom, a pénzeszkdzdok valtozdéak mert vatozik a piaci ar is. A piaci kockazat 3 féle
lehet, ezek pedig:

A deviza arfolyam valtozasainak kockazata
A gazdasagi tarsasagnak nincs kdvetelése és kotelezettsége devizaban ,nincs nagyobb kockazat az
arfolyam valtozasoknal devizaban.

Az arvaltozas kockazata
A gazdasagi tarsasag nincs kitéve nagyobb kockazatnak az arvaltozas vonatkozéséban, tekintettel
arra hogy nincs nagyobb befektetése mint a rendelkezésre all6 eladas.

A kamatlab valtozasainak kockazata

A gazdasagi tarsasagok kockazata a kamatlab vonatkozasaban nem jelentds, mivel ilyen
kotelezettségek a hosszulejaratu hitelekbdl adédnak amit a bankok adnak. A gazdasagi tarsasagnak
nincs hosszulejaratu hitele a bankoktol. Bevételei és kiadasai a gazdasagi tarsasagnak és a
pénzforgalma fliggetlen a piaci kamatlab valtozasoktdl, tekintettel hogy a gazdasagi tarsasagnak
nincs jelentés kamatozo6 eszkdze, sem kotelezettsége.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a gazdasagi tarsasag pénzlgyi veszteségének kockazata ha a masik
szerz6d6 fél pénz eszkdzOkben nem teljesiti szerzédéses kotelezettségét. A hitelezési kockazat
elsésorban a Ugyviteli kdvetelésekbdl adodik

A gazdassagi tarsasag elemzi a fiztéképességet minden Uj vevdnek ,mieldtt ajanlatot tenne a
szokasos feltételekkel az eladasra. Ez igy mukdodik a kiépitési munkalatoknal is

Fizetoképeségi kockazat

A fizet6képeségi kockazat a gazdasagi tarsasagoknak a kockazata amikor szembe kell nézni a
nehézségekkel mikor ki kell fizetni a sajat pénzligyi kotelezetségeiket. A gazdasagi tarsasag kezeli
a sajat fizet6képeségét azzal a céllal hogy mindig ki tudja fizetni az esedékes koételezetséget.

2. Téke kezelési kockazat
A t6ke kezelés célja hogy a gazdasagi tarsasag képes legyen arra, hogy hatarozatlan idére tudja
mukddtetni a céget a belatthatd jovében.

A gazdasagi tarsasag figyeli az eladésodottsagi ratat. Ennek az egyitthaténak a
kiszamitasakor figyelembe veszik a netto addsagot és az 6ssz tokét.Netto adésagot akkor

kapunk ha az 6sszes hitelbol (révid és hosszutavu) kivonjuk a készpénzt.Ossz tékét akkor
kapunk ha az allapotmérleghez hozzaadjuk a netto tartozast

Felliigyel6 bizottsag elnoke

Tot Eleonéra
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