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Kiildetések

A vallalatot 1949.05.10-én alapitottak. Kulonb6z8 atalakitdsok utan 1989.01.01 nyerte el

végleges szerkezeti formajat. Mai nevét (KLKV — Zenta) 1998.12.31.-én kapta.

A vallalat mint kdzvallalat lett megalapitva, feladata elvégezni a kommunalis

tevékenységeket kdzérdekl tevékenységként Zenta Kdzség teriiletén és ellattni a Iétfentartashoz
fontos kommunalis szolgaltatasokat a fizikai és jogi személyeknek a kévetkez§ terlleteken: viz
szolgaltatasa és tisztitasa, atmoszférikus és szennyviz elvezetése, kommunalis hulladék kezelése,
temetd karbantartasa és temetkezési szolgaltatasok végzése, kézparkold kezelése, a piac kezelése,
utak és utcak karbantartasa, a kozfellletek takaritasa, zoldfelliletek karbantartasa és mez&06ri
tevékenységek végzése.

Torvénvies keretek

A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 54/09. 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13, 108/13, 142/14 és 68/15)

A kozvallalatokrol sz616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye 119/12, 116/13 és 44/14)

A kommunalis tevékenységrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 88/11)

A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/11 és 99/11, 83/12
€s5/15)

A tervezésrol és épitésrdl szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 72/09, 81/09, (kiig.),
64/10, 24/11, 121/12, 42/13, 50/13 , 98/13, 132/14 és 154/14)

A helyi 6nkormanyzatrdl szol6 torvény (SzK Hivatalos K6zlonye, 129/07 és 83/14)

A kozpénzek felhsznaloinak keresetérdl és elszamoldsi modjanak ideiglenes rendelkezésérdl
sz6106 torvény (SzK Hivatalos Ko6zlonye 116/14)

Fogyasztovedelmi torvény (SzK Hivatalos Koézlonye 62/14)

Kormanyrendelet: 023-11810/2015, 2015.11.05. datummal

A kozvallalatok keresetei elszamolasanak modjarol és kifizetésiik ellendrzésérol szolo
kormanyrendelet (SzK Hivatalos K6zlonye, 27/2014)

A transzfereszkdzoknek a Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl a helyr onkormanyzati
egységbe vald atutaladsanak, illetve a keresetadohoz és nyereségadohoz tartozd résznek az
autonom tartomanyba valo atutalasanak ideiglenes besziintetésérdl szold6 kormanyrendelet
(SzK Hivatalos K6zlonye 6/06 és 108/08)

Zenta kozség statutuma (Zenta Kozség Hivatalos Lapja, 5/11)

A zentai Kommunalis-lakaslgyi Kozvallalat alapszabalya (Zenta Kbézség Hivatalos Lapja,
04/13)

A programkészités alapkoncepcidja:

A szolgaltatasok termelési terjedelmének becslése a 2014 évre, az elszamolasi kontok

szerinti termelési terjedelembdl indultunk ki a vizellatasnal, kanalizacionél és szemétkihordasnal,
és mas tevékenységeknél, annak feltételezésével, hogy a szolgaltatasok terjedeleme azonos
nagysagban fog megvaldsulni Zenta helységben,

Vizié

A Zentahoz tartozo telepiiléseken a mikrohalozatok lizemeltetésének atvétele

A 2016. évi iizletviteli program a vart kiadasok finanszirozasi lehetdségének, illetve a
sziikségletek finanszirozasara szolgald bevételek megvalositdsanak a becslése.

A 2016. évi tizletviteli program a Szerb Koztarsasag Kormanyanak 05 szamu 2015.11.05.
datumu zaradékanak (023-11810/2015) alapjan késziilt, valamint a szakszolgalat adatai
alapjan.



A KLKV a 2008-as évben egy minéségbiztositasi szabvanyrendszert vezetett be (SRBS
ISO 9001/2008), amely meghatarozza vizidkat, a minéség politikaban

MINOSEG POLITIKA

A mindségbiztositas a szolgaltatasnyujtasban
az uzleti siker alapja a KLKV Zenta tovabbi fejlédéséhez

A mindségi szolgaltatas legfontosabb a munkafeladatokban
Prioritdsunk megfelelni uigyfeleink kovetelményeinek
és elvarasainak.
A szolgaltatasok minéségének teljesitéséhez
meghatarozott felelésségek, hataskorok és osszefiiggések vannak
melyek mind kapcsolatban vannak a minéségrendszerrel.

Toreksziink hiba nélkil dolgozni,
tiszteletben tartjuk szabvanyainkat a szolgaltatasok minéségéral,
amik minéségrendszeriinkben vannak lefektetve

Folyamatosan kell javitani a minéségrendszert
Minden szervezési egységben probalunk fejleszteni
a munkaban és a szolgaltatasok végzésében.

A szolgaltatasnyujtas alapelve az, hogy elkeriiljik a
nem-megfelel6séget

Szakmailag képezziikk magunkat,
mert minden munkas folyamatos képzés és oktatasa altal
aktivan hozzajarul a minéségi program megvaldsitasahoz.

Folyamatosan felullvizsgaljuk és fejlesztjiik a min6ségrendszert
A vallalati vezetés, élén az igazgatoval felligyeli,
ellenérzi és feliilvizsgalja a minéségrendszert,
akik egyben a minéségpolitika végrehajtasaért a felelések.

Profeszionalisan és felel6sségteljesen dolgozunk
A professzionalizmus és az elszamoltathatosag a foglalkoztatottak teljesitményére
kihat,
ez a minéségpolitika célkitiizéseinek megvaldsitasanak az elofeltétele .

A mindségi rendszer alapja a KLKV vallalatban a munkasok szakmai képzettsége, a
munkakultura és viselkedés, a felelosség és allando ellenérzés, a folyamatos
beruhazasok a fejlesztésbe, a tehnikai felszereltség javitasa, a hosszutavu uzleti
kapcsolatok apolasa

A mindségpolitika célkitiizéseinek megvaloésitasahoz az ISO 9001-es SRBS szabvany
kovetkezetes alkalmazasa sziikséges, ezaltal a KLKV Zenta folyamatosan erdsiti
hirnevét és hozzajarul a szakma fejlesztéséhez

Szeretnénk,hogy minden felkérést és elvarast a felhasznaléink iranyaban siirgésen,
halogatas nélkil feldolgozzunk és realizaljunk.



Célok

A vallalat célja meghatarozni a vallalat térekvéseit 6sszhangban a vallalat kuldetésével, a tervezett
allapotok és eredmények megvaldsitasaban. A célok képezik az elsédleges tervi dontéseket a

vallalat fejlédésben.

Célok listaja a 2015-0s évben

Javitani a megfizettetést a fogyasztdi névjegyzeék frissitésével

2 | Amikrohalozatok atvétele
3 | Vizérak cseréje
Javitani a megdfizetetést a fogyasztoi névjegyzék frissitésével
Szerv.
S. Sz Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcid/
Altalanos Meg.hqtaroz.nl a yartozasokat Rendszeresen ellendrizni
1. és kikuldeni a " .
szektor : . a felhasznaldk kartonjait
figyelmeztetéseket
Kiirni a listat azokrol a
Altalanos | tartozokrol akiket perre vagy Elkiiléniteni a
2. szektor vizhalézatrdl lekapcsolasra redszerteleniil fizetéket
javasolnak az igazgato
hitelesitésével
] Elemezni a megvalosult
3 Altalanos figyelmeztetéseket,
szektor benyujtani az igazgatonak
jévahagyasra
Aot Frissiteni a fogyasztok cimeit, Javitani a
Altalanos o 3 .
ellendrizni az adatokat a folyamatos megfizettetést
szektor :
helyszinen. 20%-kal
Mikrohal6zatok atvétele
Szerv.
S. Sz Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcio/
V|zvezetek, Atadni a meglevé Megbizni a ellen6rzési
1. karbantartas . >, X .
a objektumokat hatosagot az atadasra
Elkesziteni a jtehmkal Elkésziteni a megbeszélt
.y dokumentaciét hogy a N Ay
2. Beruhazas A tehnikai dokumentaciot a
vizhalozat 6sszhangban L1
DS a halozatra.
legyen a torvényi elGirasokkal
Lefolytatni a megbeszéléseket Elfogadas mddja a
3. Igazgato a helyi k6z6ség vagy az beruhazas

Onkormanyzat képviselbivel

tarsfinanszirozasara




4 Beruhazas Kidolgozni az gja’nlatokat a
munka elvégzésére
felhasznalok
Vizvezeték szamatnak
5. karban- Munka folyamatos végzése novelése,
tartasa bakterialisan
megfelel ivoviz
Vizoréak cseréje
s Szerv.
: Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
sz s
/funkcid/
s Lista azokrdl a felhasznalékrol
1. Vizellatas e .
ahol cserélni kell a vizérakat
5 Vizellatas Leszerelni és felszerelni a
: hitelesitett vizorakat
Vizoéra cseréje a
3 Raktar Hitelesiteni a vizérakat térvénnyel elbirt
hatariddig

2. Szervezési abra

A mellékletben talalhato a vallalat szervezasi abraja, a vezetbk és a szervezési egységek
nevének felsorolasaval

3. Fizikai mevalosulasok a 2015. évben

A 2015-6s évre szamlazott megvaldsulasok alapjan a 2016-os évre a kovetkezd fizikai

mennyiségeket tervezziik

2015 Kozség jogi személyek lakossag 0sszesen
intézményei
1 Vizellatas m3 48.767,97 52.924,96 911.598,21 1.013.291,22
2 Szennyviz elvezetése m3 48.447,97 136.723,95 725.799,59 910.971,51
3 Szennyviz tisztitasa m3 48.447,97 139.372,71 725.799,59 913.620,27
4 Szemét elhordasa m2 527.335,20 1.322.036,80  5.724.638,03 7.574.010,03

Tekintettel a KLKV Zenta tehnikai felszereltségére egyik oldalrdl a gépjarmi park atlagéletkora 16
év felett van, ezért a karbantartas koltségigénye nagyon magas ahhoz, hogy a mikodeési allapotot
biztositsa, mig a masik oldalon nem eléggé felszerelt a mehanizacio.

Kérulbelul 50% a vizvezetéknek 40 év felett van, ez mellett nem jél van kialakita.

A zold fellletek karbantartasat és a kdzfellletek karbantartasat éves szinten egy csdkkentett
program alapjan tervezzik, a szolgaltatasokat az énkormanyzatban illetékes személy altal adott
megrendelés alapjan fogjuk végezni.

Kor és allapot szerinti attekintése a jarmiiparknak
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Sorszam Jarmi fajtaja | Jarma Atlag életkor Jarm{i markaja (darab)
SZzama
1 2 3 4 5
Szemetesauto -
1 Norba 3 14 FAP (3)
2 Konténer szallit autd 2 26 TAM-130T (1), MB-1213-36 (1)
3 Kanal Jet 1 9 FAP (1)
4 Iere.p Jarmu = 6 23 TAM (4), FAP (1), IVECO (1)
amion
5 Kompaktor 1 17 BOMAG (1)
6 Buldézer 1 23 TG-110(1)
7 Béager 1 31 A-600 (1)
8 Traktor 3 20 GOLDINI (1), IMT (1), T-523 (1)
9 Traktor utanfutd 3 23 GOLDINI (1), IMT (1), P-600 (1)
10 Mgtoku!tlvator y 30 IMT (1)
utanfuto
1 Szerviz jarmi T 10
(punto,poli) PUNTO (4), DACIA (1), HYUDAI (1), POLI(7)
12 | Személygépkocsi 6 15 SKODA (3), YUGO (2), LADA (1)
13 |Kisbager 1 9 HIDROMEK (1)
14 Eko kistraktor 1 1 HITNER (1)
OSSZESEN 41 18

4. PENZUGYI ELOREJELZESEK ES A 2016-0S EV UGYVITELI PROGRAM

KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

Pénziigyi értékmutatok: 2015-elérejelzés, 2016-terv

BEVETELEK
sziml leirds éves terv realizacio értéke| Index éves terv Rebalans 2
, 2015 2015 real./terv 2016
Szam
1 2 3 4 5 6 7
KISKERESKEDELEMBOL
6041 |CRED G BEV. 4.088.000,00 5.200.000,00| 1,27 6.000.000,00|  6.000.000,00
SZOLGALTATASOKBOL
6141 |22E06 BEV. 82.902.000,00| 79.000.000,00f 0,95 | 82.000.000,00 82.000.000,00
SZOLGALTATESOKBOL
61411120208 BEV. POLG. 77.056.000,00, 76.500.000,00f 0,99 | 77.000.000,00/ 77.000.000,00
SZOLG.EREDO BEV.-
614120 v PENS 1.000.000,00|  1.000.000,00| 1,00 960.000,00 960.000,00
61413\?\/200'-6'ERED0 BEV.-KOZ 140.000,000  150.000,00 1,07 100.000,00  100.000,00
6200 [SAJAT MUNKALATOK 500.000,00 500.000,00] 1,00 500.000,00 500.000,00
BEVETELEK DOTACIOBOL-
6402 | &> 1UNKA. 7.000.000,00 0,000 0 0 738.000,00
6410 [FELTETELEKHEZ KOTOTT 365.000,00 365.000,00




DONACIO- JAPAN —
KONTENER SZALLITO
TEHERAUTO

BERBEADASBOL

6502 157ARMAZO BEV.

11.944.000,00

10.687.000,00

0,89

12.000.000,00

12.000.000,00

BEVETELEK KESEDELMI

6623 | AMATBOL

100.000,00

100.000,00

1,00

100.000,00

100.000,00

EGYEB PENZUGY!

6699 \5EvETELEK

50.000,00

30.000,00

0,60

50.000,00

50.000,00

TULAJDON RESZ ELADAS.
6722 |SZARMAZO BEVETEL-
ZAVOD ZA VODOPRIVREDU

1.569.000,00

1.569.000,00

6742 |ANYAGI TOBBLET

1.000,00

1.000,00

1,00

1.000,00

1.000,00

LIEIRT MEGFIZETTETETT
6752 KOV,

3.000.000,00

2.500.000,00

0,83

2.000.000,00

2.000.000,00

EGYEB PENZUGYI

6790 \BEvETELEK

KARTERITESBOL EREDO

6794 BEV.

720.000,00

1.450.000,00

2,01

1.400.000,00

1.400.000,00

MEGFIZETTETETT

6797 \BiROSAGI ILLETEKEK

0,00

0,00

0,00

500.000,00

500.000,00

KESOBBI MEGV.BEV.

6798 | ORABBI EV.

75.000,00

50.000,00

0,67

50.000,00

50.000,00

EGYEB NEM ELORELATOTT

6799 BEV.

125.000,00

80.000,00

0,67

125.000,00

125.000,00

OSSZESEN

188.701.000,00

177.248.000,00

0,94

182.786.000,00

185.458.000,00

Pénziigyi értékmutatok a 2015. évben —- BEVETELEK - eltérések széveges magyarazata

A vallalat bevételeit hazai piacon valésitja meg. A 2015.-0s eves terv 188.701 ezer dinar bevételt
latott eld, a kilenchdnapos megvaldsulas alapjan végzett éves projekcid 177.248 ezer dinart

eredményez.

A szolgaltatasok mértéke kisebb nagysarendben valdsult meg a tervezettnél.
A kozfeluletek tisztantartéasa és a zolfellletek fenntartasa a kozségi kdltségvetésbdl pénzelddik, ami
egy redukalt program szerint tortént, ezaltal a bevételek is kisebbek lettek. A kdzség részérél

megrendelt egyéb munkak is kisebbek lettek a tervezettnél.
A kézmunkanal tervezett 7.000 ezer dinar sem valdsult meg bevételként.
A biztositasbol ered6 karok bevételi megvalosulasa ia tervezett 720 ezer dinar helyett 1.450 ezer
dinar nagysagban latszik megalosulni,
A 2016-0s évben 185.458 ezer dinar a tervezett 6sszbevétel. A bevételek a kovetkezéféleképp

mutathatok ki:

- Ugyviteli bevételek
- pénzigyi bevételek
- egyeéb bevételek

Az Ggyviteli bevételek tervezett 6sszege 178.425 ezer dinar, ami nagyobb a 2015-6s
megvaldsulasnal. Az lgyviteli bevételek legjelentbsebb részét az alaptevékenységekbdl eredd

bevatelek teszik ki.

A kamatok és egyéb bevételek dsszege a 2016-o0s tervbe kevesebb mint 10%-ot tesznek ki.

Pénzigyi értékmutaték: 2015-el6rejelzés, 2016-terv

KOLTSEGEK

szam leiras éves terv realizacio Index éves terv Rebalansz 2
la 2015 értéke real./terv 2016

szam 2015

5011 KIS KER. BESZERZESI 3.000.000,00 3.900.000,00 1,30 3.000.000,00 3.000.000,00

ERT.
5110 FOGYO ESZKOZ KOLT. 6.145.000,00 5.635.000,00 0,92 7.060.000,00 7.060.000,00
5140  ALAKTRESZ KOLT 2.600.000,00 2.200.000,00 0,85 3.000.000,00 3.000.000,00
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szam leiras éves terv realizacio Index éves terv Rebalansz 2

la 2015 értéke real./terv 2016

szam 2015

5152 AUTO GUMI KOLT 550.000,00 475.000,00 0,86 700.000,00 700.000,00

5150 LELTAR KESZLET 450.000,00 450.000,00 1,00 700.000,00 700.000,00

5127 HTZ-ES FELSZER. 500.000,00 400.000,00 0,80 710.000,00 710.000,00
KOLT

5122 IRODAANYAG KOLT. 670.000,00 670.000,00 1,00 900.000,00 900.000,00

5130  UZEMAES 9.700.000,00 9.300.000,00 0,96 9.000.000,00 9.000.000,00
KENOA.KOLT.

5133 ELEKT. ARAM KOLT. 11000.000,00  10.900.000,00 0,99/ 12.000.000,00  12.000.000,00

5135 FUTES KOLT. 3.100.000,00 2.295.000,00 0,74 2.800.000,00 2.800.000,00

5134  GAZ KOLT. 16.000,00 5.000.000,00 0,31 16.000,00 16.000,00

5200 BRUTTO FIZETES 75.668.000,00  75.000.000,00 0,99/ 72.910.000,00  70.408.000,00
KOLT.

52001 BRUTTO FIZETES 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 606.000,00
KOLT.-KOZ MUNKA

5211  JARULEK KOLT. MELY A 13.440.000,00  13.400.000,00 1,00  12.946.000,00  12.551.000,00
MUNKAADOT TERHELI

52111 JARU.KOLT.MELY A 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 132.000,00
M.AD. TERH.-KOZ M.

5240 ALKALMI IDOSZAKOS 800.000,00
MUNKALATOK KOLTS.

5260 FELUGY BIZ. UTANI 250.000,00 250.000,00 1,00 258.000,00 258.000,00
KOLT.

52901 VEGKIELEGITES 510.000,00 510.000,00 1,00 1.302.000,00 1.552.000,00

52903 EVFORDULOS 600.000,00 550.000,00 0,92 200.000,00 200.000,00
AJANDEK

52904 HALAL ESETEN 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
TORTENO SEGITSEG

52904 SZOLIDARIS 800.000,00 780.000,00 0,98 800.000,00 800.000,00

3 TAMOGATAS

52910 UTAZASI KOLT. A 800.000,00 800.000,00 1,00 800.000,00 800.000,00
MUNKAHELYRE

52911 UTAZASI KOLT.- 50.000,00 50.000,00 1,00 50.000,00 50.000,00
NAPIDIJ.

52930 UTAZASI KOLTSEGEK 74.000,00 53.000,00 0,72 74.000,00 74.000,00

1 SZOLGALATI UTRA

5310  SZALLITASI KOLTS. 32.000,00 32.000,00 1,00 32.000,00 32.000,00

5311 POSTAI SZOLG. 3.600.000,00 3.600.000,00 1,00 3.200.000,00 3.200.000,00
EREDO KOLT.

5312 POSTAI SZOLG. 700.000,00 550.000,00 0,79 800.000,00 800.000,00
EREDO KOLT.-
TELEFONOK

5320 FOLYO 4.845.000,00 4.800.000,00 0,99 5.800.000,00 6.300.000,00
KARBANTARTAS
KOLTSEGEI

53922, TERMELOI SZOLG. 1.600.000,00 1.400.000,00 0,88 1.000.000,00 1.000.000,00

23 KOLTSEGEI

53921 ANALIZIS KOLTSEGEI. 1.620.000,00 1.100.000,00 0,68 1.600.000,00 1.600.000,00

5390 KOM. SZOLG. KOLT. 40.000,00 30.000,00 0,75 40.000,00 40.000,00




szam leiras éves terv realizacio Index éves terv Rebalansz 2

la 2015 értéke real./terv 2016

szam 2015

5391  MUNKA VEDELEMBOL 400.000,00 375.000,00 0,94 400.000,00 400.000,00
EREDO KOLT.

5398 EGYEBB SZOLG 850.000,00 850.000,00 1,00 1.200.000,00 1.200.000,00
KOLT.-JARMU REGISZT.

5399 EGYEBB TERMELESI 50.000,00 50.000,00 1,00 50.000,00 50.000,00
SZOLG EREDO KOLT.

5400  AMORT. KOLT 14.000.000,00  14.029.000,00 1,00  14.865.000,00  14.865.000,00

5500 PENZUGYI REVIZIO 206.000,00 206.000,00 1,00 250.000,00 250.000,00
KOLTSEGEI.

5501  UGYVEDI SZOLG 400.000,00 300.000,00 0,75 500.000,00 500.000,00
ERED. KOLT

5502  KONSALTING 661.000,00 600.000,00 0,91 760.000,00 760.000,00
SZOLG.EREDO KOLT

5503 EGESZS. 575.000,00 500.000,00 0,87 675.000,00 675.000,00
SZOLG.EREDO KOLT.-
ORVOS

5504 FOGLAL. 283.000,00 283.000,00 1,00 283.000,00 283.000,00
OKTATASABOL EREDO
KOLT.

55071, IRODAI PROGR. MOD. 900.000,00 900.000,00 1,00 1.000.000,00 1.000.000,00

72 KOLT.

5509 EGYEB NEM TERM. 1.250.000,00 1.100.000,00 0,88 1.450.000,00 1.450.000,00
KOLT

5506 EGYEB NEM TERM. 3.000.000,00 2.950.000,00 0,98 2.500.000,00 2.500.000,00
KOLT- PIAC,VAS.
FELU.K.

55061 EGYEB NEM TERM. 3.000.000,00 2.950.000,00 0,98 2.500.000,00 2.500.000,00
KOLT-SEGEDM.
ANGAZS.

55062 EGYEB NEM TERM. 3.000.000,00
KOLT- BELSO KORP.
MUNKALATOK

5510 REPREZENTACIOS 160.000,00 155.000,00 0,97 160.000,00 160.000,00
KOLT.

5511  AJANDEKBOL ERED. 200.000,00 200.000,00 1,00 300.000,00 300.000,00
KOLT

5520 BIZTOSITAS FELSZ. ES 1.500.000,00 1.400.000,00 0,93 1.200.000,00 1.200.000,00
INGATLANOKRA

5530 FIZ FORG.ERDO KOLT. 350.000,00 330.000,00 0,94 350.000,00 350.000,00

5532 BANK SZOLG.EREDO 70.000,00 68.000,00 0,97 70.000,00 70.000,00
KOLT.

5542 TAGSAGI DiJ SZAKM. 26.000,00 26.000,00 1,00 26.000,00 26.000,00
CSOPORTOSULASOKB
AN

55400 GAZD. KAMARA 160.000,00 150.000,00 0,94 160.000,00 160.000,00
TAGDIJA

55401 REGIONALIS KAMARA 249.000,00 220.000,00 0,88 249.000,00 249.000,00
TAG.DIJA

55402 GAZDASAGI KAMARA 163.000,00 150.000,00 0,92 163.000,00 163.000,00

TAG.DIJA-TARTOMANY
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szam leiras éves terv realizacio Index éves terv Rebalansz 2
la 2015 értéke real./terv 2016

szam 2015

5550 ADOKOLT. A 300.000,00 290.000,00 0,97 300.000,00 300.000,00
VAGYONRA-
EPULETEK

5551  DIJ AZ ELHASZNALT 165.000,00 65.000,00 0,39 165.000,00 165.000,00
VIZ UTAN

55511 DIJ AZ OBJEKTUMOK 1.750.000,00 2.040.000,00 1,17 1.750.000,00 1.750.000,00
HASZN.-KANALIZACIO

55513 DIJA 300.000,00 300.000,00 1,00 300.000,00 300.000,00
VIZSZENNYEZESRE -
KANALIZACIO

5555 KULONLEGES DIJAK - 12.000,00 12.000,00 1,00 12.000,00 12.000,00
KORNY.VEDELEM

5591  |ILLETEKEK 200.000,00 200.000,00 1,00 2.000.000,00 2.000.000,00

5590 HIRDETES UTANI 119.000,00 100.000,00 0,84 100.000,00 100.000,00
KOLT.

5595  TORVENYES 6.000.000,00 5.800.000,00 0,97 6.000.000,00 6.000.000,00
FIZETESCSOKKENTES

55991 EGYEB NEMANYAGI 68.000,00 64.000,00 0,94 68.000,00 68.000,00
KOLTSEGEK

5620  KAMATKOLTSEGEK 100.000,00 78.000,00 0,78 100.000,00 100.000,00
KOMERCIALIS
BANKNAL

5624 ADESVETELBOL 20.000,00 20.000,00 1,00 20.000,00 20.000,00
EREDO KAMAT
KOLTSEGEK

5625 KOZBEVETELEK 10.000,00 2.000,00 0,20 10.000,00 10.000,00
KESEDELMI KAMATK.

5702 NEM LEIRT ALAP ESZK 2.000,00 1.500,00 0,75 2.000,00 2.000,00
KOLT.-FELSZ.

5742 ANYAG HIANY 2.000,00 1.000,00 0,50 2.000,00 2.000,00

5743  HIANY AZ 2.000,00 1.000,00 0,50 2.000,00 2.000,00
ALKATRESZEKNEL

5761  KOLT. AKOZVETLEN 400.000,00 300.000,00 0,75 400.000,00 400.000,00
LEIRASBOL

5762 KOLT. AKOZVETLEN 300.000,00 300.000,00 1,00 300.000,00 300.000,00
LEIR. DONTES
ALAPJAN

5770  KOLT ANYAG 2.000,00 1.000,00 0,50 2.000,00 2.000,00
CSOK.KOVETKEZTEBE
N

5791  ADOTT RABAT UTANI 350.000,00 308.000,00 0,88 350.000,00 350.000,00
KOLTS.

5796 HUM. KULT.EGESZS. 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00
SEGITSEG

5798  KOLT ELOZO EVEKBOL 80.000,00 80.000,00 1,00 80.000,00 80.000,00

5799 EGYEB NEM 10.000,00 7.500,00 0,75 10.000,00 10.000,00
ELORELATOTT KOLT.
OSSZESEN 188.145.000,00  176.898.000,00 0,94 182.922.000,00 185.313.000,00
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Pénziigyi értékmutatok a 2015. évben — KOLTSEGEK - eltérések szoveges magyarazata

A 2015-0s ugyviteli terv 188.145 ezer dinart latott elé, ami a kilenchavi projekcio alapjan 176.898
ezer dinar nagysagban varhaté megvalosulni. Az év folyaman két pénzugyi rebalansz utan a
koltségek realizalasaban nincs nagyobb eltérés, csak a kdvetkez6 tételeknél:

- a kereskedelmi aruk 6sszértéke 900 ezer dinarral tobb lett a tervezettnél, de ezek nagysaga a
temetések szamatol fligg,

- a kanalizacio utani illetéket a minisztérium roja ki, a szennyviz minéségétdl fuggdben,

- a kdzmunka utan tervezett koltségek egyaltalan nem valdsultak meg, mivel a k6zmunka nem a
kdzvallalat szervezésében tortént

Vallalatunk a kilenchavi megvaldsulason térténd projekcié alapjan 350 ezer dinar nyereséget fog
meegvaldsitani.

A 2016-0s évre a tervezett 6sszkdltségek 182.922 ezer dinart tesznek ki a kdvetkez6k szerint:

- Ugyviteli koltségek

- pénzigyi koltségek

- egyéb koltségek

Az Ggyviteli koltségek 181.104 ezer dinart tesznek ki, amik feldlelik a kbvetkez6ket: személyi
koltségek, Uzemanyag és energia koltségei, amortizacios koltségek, anyagi koltségek, karbantartasi
koltségek, termelési és nemanyagi kéltségek.

A személy koltségek a kereseteket, adokat, jarulékokat és egyéb személyi juttatasokat dlelik fel.
Ezek a koltségek 88.640 ezer dinart tesznek ki, és 6.000 dinart a Koztarsasagi koltségvetésbe kell
befizetni a személy jovedelmek 10%-0s csdkkentése alapjan.

Az Uzemanyag és az energia koltségei aznos szinten lettek tervezve mint a 2015-6s év
megvalositasa.

Az amortizacids koltségek 14.865 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.

Az anyagi koltségek 16.070 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.

A karbantartasi koltségek fel lettek emelve a 2015-6s évhez viszonyitva 4.800 ezer dinarrol 5.800
ezer dinarra.a géppark eléregedettsége okan, mivel jelentések az lizembentartas koltségei.

A kamatok és az egyéb koltségek dsszeségukben kevesebb mint 10%-ot tesznek ki

Ugyviteli eredmények és a nyereség felosztasa

Az ugyviteli programban a KLKV nyereséget tervez megvaldsulni a 2016-os évben 145.000 ezer
dinar nagysagban. A nyereség elosztasa a Kézbevételekrél sz6l6 torvény rendelkezései alapjan lesz
felosztva. A nyereség felosztasara és az abbdl valo el6z6 évek veszteségeinek fedezésére az
alapito jovahagyasa szlkseéges.

A tehnikai felszereltség tekintetében a vallalat gépparkjanak atlagéletkora 18 év, ami miatt a
karbantartas nagy koltségigényd, az Gzembentartas nehézkes, technolégiailag nem korszer.

5. FIZETES ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A foglalkoztatasi politika abbdl a feltevésbél indult hogy az egész évben a foglalkoztatottak szama
129 és 133 kozott fog mozogni, ez 131 munkas atlagban.

A fizetés politika abbdl a feltevésbdl indul, hogy a fizetés tdmege nem ndvekszik éves szinten, és a
vallalat azt az egyéni atlag szintet tartja amit 2015 végén elért.

Képzettség szektorok szerint

ALTALANOS TEHNIKAI KOZGAZDASAGI- | GAZDASAGI- SSZESEN
OSZTALY OSZTALY BERUHAZASI O. PENZUGYI O.
Sor Fokoz dol dol
g. olg.
| At | gima | sama | S0 | o€ ] doe | G0 | B | Sas | SaE | dolg szima
3L12.15 | 31.12.16 31.12.15.131.12.16. | 31.12.15.| 31.12.16. | 31.12.15. | 31.12.16|.31.12.15 3L.12.16.
1 VII 1 1 2 2 3 4 0 0 6 7
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2 VI 0 0 1 1 1 1 2 2 4 4
3 A% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 v 4 4 12 12 7 7 9 7 32 30
5 11 4 3 19 20 3 3 1 1 27 27
6 I 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
7 I 11 11 48 44 0 0 0 0 59 55
Osszes.| 20 19 83 80 14 15 12 10 129 124
+igazgaté | +igazgato
Minddsszesen: 130 125
6. BERUHAZASOK
Beruhazasok fajtaja y Xxurbagama
terv projekcio Terv
sorszam | megnevezes 2015 2015 2016
61 2 3 4 5
1 objektumok 3.145 3.124 5.135
2 felszerelés 4.160 3.084 7950
3 egyéb 676 672 1.000
4 Osszesen 7.981 6.880 14.085
Beruhazasok forrasa - 6sszesen
terv projekcio Terv
sorszam |forras 2015 2015 2016
1 2 3 4 5
1 Sajat eszkdzok 7.981 6.880 6.785
kozségi
2 koltségveteés 0 0 0
3 Egyéb forrasok 0 0 7.300
4 Nem felosztott 0 0 0
5 Helyi k6z6sségek 0 0 0
OSSZESEN 7.981 6.880 14.085
Beruhazasi terv 2016
Kont megnevezes éves terv  realizacio éves terv Rebalansz 2
0 sz. 2015 2015 2016
5599 Folyamatban lévé beruhazasok 7.981.000,00 6.880.192,00 6.785.000,00 14.585.000,00
Vizmez§ felszerelések 345.000,00 345.000,00 500.000,00 500.000,00
Szennyviztisztito felszerelések 455.000,00 157.095,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Szamitégépes felszerelés 426.480,00 170.782,00 500.000,00 500.000,00
Buvarszivattyu 500.000,00 0,00 650.000,00 650.000,00
Kanalizacio felszerelések 300.000,00 300.000,00
Kozfellletek karbantartasa 140.000,00 140.000,00
felszerelése
Parking szerviz felszerelése 180.000,00 180.000,00
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Kont megnevezes eves terv  realizacio eves terv Rebalansz 2

0 sz. 2015 2015 2016
Aggregat 280.000,00 280.000,00
Szervizauto 1.000.000,00 1.000.000,00
Konténer szallité autd 7.300.000,00 7.300.000,00
Kutak regeneralasa 650.000,00 650.000,00
Kanalis emelu 85.000,00 85.000,00
Csbszerelvények felljitasa 500.000,00 500.000,00
Viztartalék tanulmany renuvelalasa 500.000,00 500.000,00
Tervek vizhal6zat rekonstrukciora 500.000,00 500.000,00
Kutfaras terve 500.000,00

A 2015-6s évben 7.981 ezer dinart terveztink beruhazasra, ami 6.880 ezer dinar nagysagban
valésult meg
A 2016-0s évben a beruhazasok tervezett nagysaga 14.085 ezer dinar

A zentai KLKV a 2013. évben palyazott a Japan Nagykovetség altal kiirt ,,POPOS” program
pénzeszkozokeire, egy konténerszallito teherautd megvételére.

2015.11.26-an kaptuk az informdaciot, hogy a Japan Nagykovetség elfogadta palydzatunkat 59900
euro értékre, s 2015.12.22-¢én ala lett irva a szerzodés a Nagykovetséggel.

Hogy a beruhazas létrejohessen, sziikség van a vdllalat 2016-os évi Ugyviteli programjanak
modositasara és kiegészitésére, a beruhazasi terv 7.300.000,00 dinarral, illetve 59.900 eurdval valo
emelésére.

A fenti tablazatokban a valtozasokat vastagabb szamokkal jeldltik meg

Koltségvetési toke befektetés / hosszutavu befektetések / és széveges magyarazat
Szikséges tervezni a beruhazasokat hosszu tavra a elélatott 6sszegben és az ahhoz sziikséges
finanszirozast. A mellékletben megtalalhaté a kitoltétt tablazat a rendelkezésre all6é adatokkal és a
tervezett értékekkel és a finanszirozasi forrasokkal. Az alabbiakban felsorolasra kertil minden hogy
milyen tervekkel rendelkezik a vallalat, és mi egyébre lenne nagy szikség.

A vallalat tgyvitelében a kiadasokat sajat bevételekbdl finanszirozza melyeket a piacon valésit
meg,az elvégzett komunalis szolgaltatasokbdl altal a polgarok és az énkormanyzat felé.

A koltségvetésbél eredd bevételek céleszk6zok beruhazasi befektetésekre az alapeszkézokbe a
tevékenység végzéseére és kozmunkakra.

A vallalat mint kdzvallalat végzi Ugyvitelét az alapitéi okiratnak megfeleléen.

A beruhazasi terv magaba foglalja:

Tervezett épitkezések:

Rakapcsolni a mikrovizhalézati k6zdsségeket a varosi vizhalézatra.

Vizhalézat kiépitése a meglevé tervek szerint — Kossuth Lajos utca egy részét, Grof Battyanyi Lajos
utca részét, Posta utca részét, Nemanjina utca részét, Karadjordjeva utca részét, Major Samardzic¢
utca részeét, Also Tiszapart utca részét, Goca DelCeva utca részét és a Varoskoruli ut részét.

Vizhalozat felujitasa -

a vizhalbzat egy részében gyakori javitasok miatt szikségesek a felujitasok a meglevé tervek
szerint ami 0sszesen 2470 méter-Tornyosi Ut része Jozsef Attila utca részét, Filip Visnjit¢ utca
részét, Madacs Imre utca részét, Maksim Gorkij utca részét, Tancsics Mihaly utcai hazi bekotéseket,
Vuk KaradZi¢ utca részét.

A szilkséges pénzeszkdzok kimutatésa a 7,1-es mellékletben — Kapitalis beruhézésok a 2015-
2017 periddusra

14



Kiépités megrendelés alapjan

Betonutak és egyebek
Hazi csatlakozasok viz és kanalizacidra

Gépek és felszerelések

Felszerelés a zold fellilet karbantartasara
Felszerelés a kanalizacio karbantartasara
Felszerelés a vizmez6re

Felszerelés a szennyviztisztitora
Felszerelés a parkol6 tevékenységre
Buavarszivattyu

Szamitogépes felszerelés

Szervizkocsi

Szolgaltatasok

Kutregeneracio

CsOszerelvények nagyjavitasa
Viztartalékok tanulmanyanak felujitasa

Elkésziteni a miiszaki-terv dokumentaciot

Sziiséges lenne:

-Szenyviztisztito kibévitésének terve - masodik szakasz
-Terv nyitott vizelvezet6 csatornahalozatra,

-Terv vizhalozat helyreallitasara 50 km-re,

-Varosi temet6 rendezési terve

-Bevezetni az élelmiszeripari minéségrendszert: HACCP-t

7. TARTOZASOK
A vallalatnak nincs sem rovid sem hosszutavu hitele.

8. PENZUGYI ESZKOZOK TERVE AZ ARUK, SZOLGALTATASOK ES MUNKAK
BESZERZESERE A TEVEKENYSEG ELVEGZESEHEZ, FOLYO ES
BERUHAZASI KARBANTARTASOKRA ES KULONLEGES CELOKRA

Az ugyviteli program 2015. évre fuggetlenul a kapitélis beruhazasi tablazattol, kulon tablazat utal a
végzett tevékenységek alapjan a szikséges beruhazasi karbantartasara.

A kozvallalatokrél szoélo térvény 50. szakasza alapjan a kulénleges célokra fordithatoé eszkdzok a
2015-6s évi Ugyviteli programban a kévetkez6k szerint alakulnak

ESZKOZOK KULONLEGES CELOKRA

Realizacié | Tervezett Terv az els6 @ Tervamasod. Tervaharmad. Terv anegyedik

Sorsz. Pozicio 2014 2015 negyedben negyedben negyedben negyedben
évben évben 2015 2015 2015 2015

1 Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Donaci6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Human. tevékenységek 0,00  40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
4 Sport tevékenységek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Reprezetacio 160.000,00 160.000,00  40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
6 Reklam és propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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9. ARAK

Nem tervezink aremelést
A mellékletben megtalalhaté a vallalat arjegyzéke:

4. 10. KOCKAZAT KEZELESE

A kockazat kezelése torvényi kotelezettség és kulcsfontossagu a jo iranyitashoz.
Az emlitett kockazat kezelés kivételesen fontos a kézvallalatnak, mert ezaltal minéségesen
elvégezheték és ellendrizhetdk a kijeldlt feladatkorok.

A kockazat definicoja ,minden olyan esemény vagy probléma ami befolyasolhatja a stratégiai és
operativ célok elérését "Az elszalasztott lehetéségeknél is figyelembe kell venni a kockazatot.

KOCKAZAT KEZELESE

1.A vallalati célok kockazatai
2.Tevékenységbdl ered6é kockazatok
3.Pénziigyi kockazatok

A vallati célok kockazatai

A medfizettetés javitdsa a fogyasztéi névjeqgyzék frissitésével
Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa

-aktivitas és ellenérzés - folyamat folytonosaga -gyenge ellendrzés -csOkkentett eszk6zok
a vezetésben

Mikrohalézatok atvétele

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése  Kockazat hatasa
-szocio-politikai -el6irasok alapjan -fels6bb szint elkbtelezetségi -tarsadalom
hianya jelentik

Vizérak cseréje

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgaltatas -szabalyok végrehajtasa -nem kézzelfoghat6
-pénzigyi -eléirasok alapjan

A vizkapacitas novelése a déli vizmezdén

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése  Kockazat hatasa
- pénugyi -szolgaltatas -eszkdzok hianya -eszkdzok és eréforrdsok
csdkkenése
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Tevékenységbdl ered6 kockazat
lvéviz ellatas
Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése  Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -hianyossagok a rendszerben -koéltségek ndveledése
-Uzemeltetési
Elavult a hal6zat és a felszerelés és nincs elegendd pénzigyi eszk6z.Nem megfelel6 a szolgaltatas ara.Ha

megfeleld ara lenne a szolgaltatasnak 3-5 éven belll ennek a tevékenységnek a kockazatat minimalis szintre
tudnank hozni.

Az atmoszférikus és szenyviz elvezetése és megtisztitasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa

-kevés tehnikai -szolgaltatas -felhasznlok feleldtlensége  -koéltségek ndvekednek
-Uzemeltetési

Nincs nagyobb kockazat a relativ Uj halézatban és a felszerelésben. Kis kockézatot jelent nem megfeleld
hasznalata a kanalizaciés rendszernek. Valtoztatni kellene a felhasznalok hozzaallasan.

A kommunalis hulladék kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -rendszer hatranyai -koltségek névekednek
-lUzemeltetési

A gépek elavulasa a gyakori meghibasodasokhoz vezet ami noveli a koltségeket és ez kihat a szolgaltatas
min&ségere.Szikséges egy Uj jarmi beszerzése ami csdkkenti az Ugyviteli kockazatot ebben a
tevékenységben.

Zold kozteriiletek karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flgg6ség a munkaltatétél  -pénziigyi veszteség

Fenall a kockazat hogy a kéltségvetési munkaltatoé részben valdsitja meg az idészakos munkat. Megoldas erre

hogy talalunk munkat, szolgaltatast a harmadik személy részére, vagy csokkentjik a tervezett terlletet vagy
munkarécsdkkentés lesz sziikséges a szolgalatbdl.

Tisztasag fenntartasa kozterileteken

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -fligg6ség a munkaltatétdl  -pénziigyi veszteség

Fenall a kockazat hogy a koltségvetési munkaltatd részben valdsitjia. Megoldas erre hogy csokkenteni a
tervezett tertiletet munkara .

A koz parkolé kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa

-egyéni aktivitas -folytonos Uzemeltetés -foglalkoztatottak nem -koltség nbvekedés

érzik sajat szerepuket

A kockazat elkerlilheté az alkalmazottak allandoé ellenérzésével.

Mez46ri tevékenység

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
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-egyéni aktivitas -folytonos Uzemeltetés -foglalkoztatottak nem -negativ kép
érzik sajat szerepuket

A kockazat elkerlilheté az alkalmazottak allandé ellen6rzésével.

Temetd kezelése és a temetkezési szolgaltatasok elvégzése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése  -szolgaltatas -szabalyok nem érvényesiiinek -koltségek névekednek
-szakmai felel6ség kdzvetlendl -negativ kép

A kockazat elkerlilhetdé az alkalmazottak rendszeres ellen6rzésével

A piac vezetése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése -elirasok alapjan - foglalkoztatottak nem -térvényi blintetés
-torvényi érzik sajat szereplket -pénziigyi veszteség

A kockazat elkerllheté az alkalmazottak rendszeres ellenérzésével.

Utcak és utak karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa

- tehnikai -szolgaltatas -rosszul felszerelt -negativ kép

A kockazat csokkenthetd lenne ha konkrétan meg lenne hatarozva ebben a tevékenységben a
kotelezettség a felszereltséggel 6sszhangban, és ettdl figgden milyen licenca szikséges .

A PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE
1. Pénziigyi kockazat tényezoi

A gazdasagi tarsasag az ugyvitele soran kulonféle kockazatoknak van kitéve: piaci kockazat, hitel
kockazat, fizetbképeségi kockazat. A kockazat kezelése a gazdasagi tarsasagokban annak a
biztositdsa hogy a kiszamithatlansagot a pénzligyi piacokon és mas esetleges negativ hatast a
minimumra csokkentsen a pénzugyi ugyvitele soran.A kockazatok kezelését a pénzugyi szolgalat
végzi a gazdasagi tarsasagokban a cég politikajaval 6sszhangban és az igazgaté jovahagyasaval.

Piaci kockazat
A pénzugyi kockazat,annak a kockazata hogy valos értékben térténik e a jovébeni
pénzugyiforgalom, a pénzeszkdzok valtozdak mert vatozik a piaci ar is. A piaci kockazat 3 féle
lehet, ezek pedig:

A deviza arfolyam valtozasainak kockazata
A gazdasagi tarsasagnak nincs kovetelése és kotelezettsége devizédban ,nincs nagyobb kockazat az
arfolyam valtozasoknal devizaban.

Az arvaltozas kockazata
A gazdasagi tarsasag nincs kitéve nagyobb kockazatnak az arvaltozas vonatkozéseéban, tekintettel
arra hogy nincs nagyobb befektetése mint a rendelkezésre all6 eladas.

A kamatlab valtozasainak kockazata

A gazdasagi tarsasagok kockazata a kamatlab vonatkozasaban nem jelentés, mivel ilyen
kotelezettségek a hosszulejaratu hitelekbdl adédnak amit a bankok adnak. A gazdasagi tarsasagnak
nincs hosszulejaratu hitele a bankoktodl. Bevételei és kiadasai a gazdasagi tarsasagnak és a
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pénzforgalma fliggetlen a piaci kamatlab valtozasoktdl, tekintettel hogy a gazdasagi tarsasagnak
nincs jelentés kamatozé eszkoze, sem kotelezettsége.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a gazdasagi tarsasag pénzugyi veszteségének kockazata ha a masik
szerz6d6 fél pénz eszkézokben nem teljesiti szerzédéses kotelezettségét. A hitelezési kockazat
els6sorban a Ugyviteli kbvetelésekbdl adodik

A gazdassagi tarsasag elemzi a fiztéképességet minden Uj vevének ,mielott ajanlatot tenne a
szokasos feltételekkel az eladasra. Ez igy mikodik a kiépitési munkalatoknal is

Fizetoképeségi kockazat

A fizet6képeségi kockazat a gazdasagi tarsasagoknak a kockazata amikor szembe kell nézni a
nehézségekkel mikor ki kell fizetni a sajat pénzigyi kotelezetségeiket. A gazdasagi tarsasag kezeli
a sajat fizet6képeségét azzal a céllal hogy mindig ki tudja fizetni az esedékes kotelezetséget.

2. Toke kezelési kockazat
A téke kezelés célja hogy a gazdasagi tarsasag képes legyen arra, hogy hatarozatlan idére tudja
mukddtetni a céget a belatthato jovoben.

A gazdasagi tarsasaqg figyeli az eladésodottsagi ratat. Ennek az egyiitthatéonak a
kiszamitasakor figyelembe veszik a netto adésagot és az 6ssz tokét.Netto adésagot akkor
kapunk ha az 6sszes hitelbdl (rovid és hosszutavi) kivonjuk a készpénzt.Ossz tékét akkor
kapunk ha az allapotmérleghez hozzaadjuk a netto tartozast

Felugyel6 bizottsag elnoke

Tot Eleonora
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