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1. KULDETESEK, VizIOK, CELOK

Kiildetések

A vallalatot 1949.05.10-én alapitottak. Kiulonbozé atalakitasok utan 1989.01.01 nyerte el
végleges szerkezeti formajat. Mai nevét (KLKV — Zenta) 1998.12.31.-én kapta.

A vallalat mint koézvallalat lett megalapitva, feladata elvégezni a kommunalis
tevékenységeket kdzérdekl tevékenységként Zenta Kdzség terliletén és ellatini a létfentartashoz
fontos kommunalis szolgaltatasokat a fizikai és jogi személyeknek a kovetkezd terlleteken: viz
szolgaltatasa és tisztitasa, atmoszférikus és szennyviz elvezetése, kommunalis hulladék kezelése,
temetd karbantartasa és temetkezési szolgaltatdsok végzése, kodzparkold kezelése, a piac
kezelése, utak és utcak karbantartasa, a kdzfellletek takaritdsa, zodldfellletek karbantartasa és
mezd80ori tevékenységek végzése.

Torvényes keretek

e A koltségvetési rendszerrdl szo6lo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 54/09. 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/15 és 99/16)

o A kozvallalatokrol sz616 torvény (SzK Hivatalos K6zlonye 15/2016)

e A kommunalis tevékenységrol sz6lo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 88/11 és 104/16)

e A gazdasagi tarsasagokrol sz6lo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/11 és 99/11, 83/14 és
5/15)

e Szerzddéses viszonyrol szolo torvény (JSzSzK Hivatalos Lapja 29/78, 39/85, 45/89, 57/89,
JSzK Hivatalos Lapja 31/93 és SzCG Hivatalos Lapja 1/03-alkotmanyos alapszabaly)

e Altaldnos forgalmi adérél szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 84/04, 86/04, (kiig.),
61/05, 61/07, 93/12, 108/13, 6/14- egyeztetett din. dsszeg, 68/14 masik torvény, 142/14, 5/15
egyeztetett din. dsszeg, 83/15 és 5/16 - egyeztetett din. Osszeg, 108/16 és 7/17 - egyeztetett
din. 6sszeg )

e Szamviteli torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 62/13)

e Torvény a kozszféraban foglalkoztatottak maximalis szamanak a meghatdrozasarol (SzK
Hivatalos Kozlonye, 68/15 és 81/16 - az AB dontése)

o Torvény a pénziigyi kotelezettségek hataridejérdl a kereskedelmi tigyvitelben (SzK Hivatalos
Kozlonye,119/12 és 68/15)

e Vizekrdl sz610 torvény (SzK Hivatalos K6zlonye, 30/10, 93/12 és 101/16)

e Hulladékkezelésrdl szol6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/09, 88/10 és 14/16)

o A tervezésrOl és épitésrol szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 72/09, 81/09, (kiig.),
64/10, 24/11, 121/12, 42/13-az AB dontése, 50/13 - az AB dontése, 98/13, 132/14 és 145/14)

e A helyi dnkorményzatrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 129/07 és 83/14-masik

torvény €s 101/16 -masik térvény)

Biztonsagrol és munkaegészségrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 101/05 és 91/15)

A kozbeszerzésrol szol6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 124/12, 14/15 és 68/15)

A kozigazgatasi eljarasrol sz616 torvény ( SzK Hivatalos Kozlonye, 18/16)

A végrehajtasi eljarasrol €s biztonsagrol szolo torvény ( SzK Hivatalos K6zlonye, 106/15 és

10616-autentikus tolmacsolés)

Az adatk6z16k védelmérdl szolo torvény ( SzK Hivatalos Kozlonye, 128/2014)

e Munkatorvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 és 75/14 és 13/17 - AB
dontése)

o A kozérdekii informaciok szabad hozzaférésérdl szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye,

120/04, 54/07, 104/09 és 36/10)

e A kozpénzek felhaszndloinak keresetérdl és elszamolasi modjanak ideiglenes rendelkezésérol

sz016 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye 116/14)

e Fogyasztovedelmi térvény (SzK Hivatalos K6zlonye 62/14 és 6/16-masik torvény)
o Személy- és vagyonvédelemrol sz616 torvény(SzK Hivatalos Kozlonye 104/13 és 42/15)




Kiilon kollektiv szerzédés a Szerb Koztarsasag teriiletén 1évo kozvallalatoknak (SzK
Hivatalos K6zlonye 27/15 és 36/17 -Aneks)

Kormanyrendelet: 023-10241/2017, 2017.10.26. datummal

Rendelet a kdtelez6en biztositott l1étesitményekre vonatkozoé fontosabb kritériumokrdl és a
védelmi feladatok végrehajtasanak médjarodl (SzK Hivatalos Kézlbnye, 98/16)

A kozvaéllalatok keresetei elszamolasanak modjarol és kifizetésiik ellendrzésérdl szolod
kormanyrendelet (SzK Hivatalos K6zlonye, 27/2014)

A transzfereszkozoknek a Szerb Koztarsasdg koltségvetésébdl a helyi onkormanyzati
egységbe vald atutaldsanak, illetve a keresetadohoz és nyereségaddhoz tartozd résznek az
autondém tartomanyba valo atutalasanak ideiglenes besziintetésérél szold kormanyrendelet
(SzK Hivatalos K6zlonye 6/06 ¢s 108/08)

Hatarozat a védelmi szempontbdl kiemelt fontossagi Iétesitményekrdl (SzK Hivatalos
Kozlonye 112/08)

Zenta kozség statutuma (Zenta Kozség Hivatalos Lapja 5/11 és 13/17)

A zentai Kommunalis-lakasltgyi Koézvallalat alapszabalya (Zenta Kbézség Hivatalos Lapja,
26/16 )

A programkészités alapkoncepcidja:

1.

A szolgaltatasok termelési terjedelmének becslése a 2017 évre, az elszdmolasi kontok

szerinti termelési terjedelembdl indultunk ki a vizellatasnal, kanalizacidonal és szemétkihordéasnal,
¢s mas tevékenységeknél, annak feltételezésével, hogy a szolgaltatdsok terjedeleme azonos
nagysagban fog megvaldsulni Zenta helységben,

2.
3.

4,

Vizié

A Zentahoz tartozo telepiiléseken a mikrohéalozatok iizemeltetésének atvétele

A 2018. évi iizletviteli program a vart kiadasok finanszirozési lehetéségének, illetve a
sziikségletek finanszirozasara szolgald bevételek megvalositasanak a becslése.

A 2018. évi iizletviteli program a Szerb Koztarsasdg Kormanyéanak 05 szamt 2017.10.26.
datumu zaradékanak (023-10241/2017) alapjan készilt, valamint a szakszolgalat adatai
alapjan.

A KLKV a 2008-as évben egy mindéségbiztositasi szabvanyrendszert vezetett be (SRBS
ISO 9001/2008), amely meghatarozza vizidkat, a minéség politikaban

MINOSEG POLITIKA

A minéségbiztositas a szolgaltatasnyujtasban
az uzleti siker alapja a KLKV Zenta tovabbi fejlédéséhez

A mindségi szolgaltatas legfontosabb a munkafeladatokban
Prioritasunk megfelelni tigyfeleink kovetelményeinek
és elvarasainak.
A szolgaltatasok mindségének teljesitéséhez
meghatarozott felelésségek, hataskorok és osszefiiggések vannak
melyek mind kapcsolatban vannak a minéségrendszerrel.

Torekszink hiba nélkil dolgozni,
tiszteletben tartjuk szabvanyainkat a szolgaltatasok minéségéral,
amik mindségrendszeriinkben vannak lefektetve

Folyamatosan kell javitani a minéségrendszert



Minden szervezési egységben probalunk fejleszteni
a munkaban és a szolgaltatasok végzésében.
A szolgaltatasnyujtas alapelve az, hogy elkertiljik a
nem-megfeleléséget

Szakmailag képezzik magunkat,
mert minden munkas folyamatos képzés és oktatasa altal
aktivan hozzajarul a minéségi program megvaldsitasahoz.

Folyamatosan feliilvizsgaljuk és fejlesztjiik a minéségrendszert
A vallalati vezetés, élén az igazgatoval felligyeli,
ellenérzi és feliilvizsgalja a minéségrendszert,
akik egyben a minéségpolitika végrehajtasaért a felelések.

Professzionadlisan és felelésségteljesen dolgozunk
A professzionalizmus és az elszamoltathatésag a foglalkoztatottak teljesitményére
kihat,
ez a mindéségpolitika célkitlizéseinek megvaldsitasanak az el6feltétele .

A minéségi rendszer alapja a KLKV vallalatban a munkasok szakmai képzettsége, a
munkakultara és viselkedés, a felel6sség és allandoé ellenérzés, a folyamatos
beruhazasok a fejlesztésbe, a tehnikai felszereltség javitasa, a hosszutavu lizleti
kapcsolatok apolasa

A mindségpolitika célkitlizéseinek megvaldsitasahoz az ISO 9001-es SRBS szabvany
kovetkezetes alkalmazasa sziikséges, ezaltal a KLKV Zenta folyamatosan erositi
hirnevét és hozzajarul a szakma fejlesztéséhez

Szeretnénk,hogy minden felkérést és elvarast a felhasznaléink iranyaban siirgosen,
halogatas nélkiil feldolgozzunk és realizaljunk.

Célok
A vallalat célja meghatarozni a vallalat torekvéseit 6sszhangban a vallalat kuldetésével, a tervezett

allapotok és eredmeények megvalositasaban. A célok képezik az elsédleges tervi dontéseket a
vallalat fejlédésben.

Célok listaja a 2017-es évben

Javitani a megfizettetést a fogyasztdi névjegyzék frissitésével

A mikrohaldzatok atvétele

Vizoérak cseréje

A kdzponti épulet energetikai jellemzéinek javitasa

Javitani a megdfizettetést a fogyasztoi névjegyzék frissitésével




Szerv.

S. Sz Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcid/
Altalanos Meg.hgtaroz.nl a tartozasokat Rendszeresen ellendrizni
1. és kikuldeni a o)t I
szektor : ) a felhasznaldk kartonjait
figyelmeztetéseket
Kiirni a listat azokrol a
TRy tartozokrol, akiket perre vagy a Elkuloniteni a
Altalanos s . - ..
2. vizhalozatrol vald rendszertelenul
szektor ) . o
lekapcsolasra javasolnak az fizetket
igazgato hitelesitésével
) Elemezni a megvaldsult
3 Altalanos figyelmeztetéseket,
szektor benyujtani az igazgaténak
jévahagyasra
Altalanos Frissiteni a fogyasztok cimeit, Javitani a
4 szektor ellendrizni az adatokat a folyamatos megfizettetést 20%-
helyszinen. kal
Mikrohalézatok atvétele
Szerv.
S. Sz Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcioé/
V|zvezetek, Atadni a meglevd Megbizni az ellenérzési
1. karbantartas . . R i
a objektumokat hatésagot az atadasra
Elkesziteni qjcehnlkal Elkésziteni a megbeszélt
2 Beruhazas dokumentaciot hogy a tehnikai dokumentaciot a
: vizhalézat 6sszhangban -
AR a halézatra.
legyen a térvényi elbirasokkal
Lefolytatni a megbeszéléseket Elfogadas mddja a
3. lgazgato a helyi kozoség vagy az beruhazas
Onkormanyzat képviselbivel tarsfinanszirozasara
4 Beruhazas Kidolgozni az gja,nlatokat a
munka elvégzésére
Vizvezeték felhasznalok
5. karban- Munka folyamatos végzése szam.z?r?ak novelese,"
: bakteridlisan megfeleld
tartasa Lo o
ivoviz biztositasa
Vizérak cseréje
s Szerv.
' Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
sz )
/funkcio/
s Lista azokrol a felhasznalokrol
1. Vizellatas - .
ahol cserélni kell a vizorakat
5 Vizellatas Leszerelni és felszerelni a

hitelesitett vizorakat




Vizora cseréje a

3 Raktar Hitelesiteni a vizorakat térvénnyel el6irt
hatariddig
A kozponti épulet energetikai jellemzdinek javitasa
s. | Szerv. Szolgalat I . .
sz funkcio/ Aktivitas Feltételek Eredmény
- Alapadatok beszerzése a terv
1 [Beruhazas PP
elkészitésehez
2 [Beruhazas Megbeszélések a tervezdvel Aterv elkészitése

2. Szervezési abra

A mellékletben talalhaté a vallalat szervezasi abraja, a vezeték és a szervezési egységek
nevének felsorolasaval

3. Felbecsiilt fizikai megvalosulasok a 2018. évben

A 2017-os évre kiszamlazott megvaldsulasok alapjan a 2018-as évre a kovetkezé fizikai
mennyiségeket tervezziuk

2017 Kozség jogi személyek lakossag 0sszesen
intézmeényei
1 Vizellatas m3 38.000 51.180 742.806 831.986
2 Szennyvizelvezetés m3 36.000 81.000 682.284 799.284
3 Szennyviztisztitas m3 36.000 81.000 690.097 807.097
4 Szemét elhordasa m2 532.758 1.209.284 6.212.736 7.954.778

A jarmipark kor és allapot szerinti attekintése

Tekintettel a tehnikai felszereltségre a KLKV Zenta gépjarml parkja nagyon o6reg, ezért a
karbantartas koltségigénye nagyon magas ahhoz, hogy a mikdodési allapotot biztositsa, valamint a
mehanizacié nem eléggé felszerelt.

Lista az osztalyokon levé jarmitvekrol 2017 -ben

Sorszam Jarmi fajtaja Jarmi markaja| Gyartas éve Crapoct Bo3uia
Vizvezeték l. Piros terepjarm@i | Iveko 35SE 1996 21
karbantartdsa [ Fiat Doblo TP 2011 6
3. Florida poli Florida 1,3 2004 13
Poly




4. Kisbager Hidromek 2007 10
5. Dacia kombi Dacija 2010 7
6. Punto Fiat Punto 2006 11
7. Zastava terepjarmii | Zast.50.81NK 1990 27
8. Doublo Fiat Doublo 2007 10
Kanalizécié 9. Ciszterna TAM 130-T11 1987 30
karbantartasa 10 Fiat Doublo TA 2012 5
11. Sarga teherauté N | TAM 130-T11 1986 31
12. Kanal Jet FAP 2023 2006 11
13. Teherauto FAP2136 1997 20
14. Sarga FAP 2023 2006 11
szemetesauto
Norba
15. Kék szemetesauto FAP1620 1997 20
Norba
16. Piros szemetesautd | FAP 1620 1991 26
Norba
17. Konténerszallito | TAM 130-T11 1989 28
Hulladék auté TAM
kihordds 18. Konténer szallito | MB 1213 1989 28
auto MB
19. Konténer szallitd Iveko 2016 1
auto Iveko
20. Sarga terepjarmti | TAM75-TS 1984 33
21. Buldézer TG 110 - -
22. Kompaktor Bomag 1994 23
23. Punto Fiat Punto 2006 11
24, Traktor IMT IMT 542 1991 26
25. Traktor utanfuté IMT 63540 1991 26
Zold feliilet 26. Kertész. traktor Goldoni 2006 11
27. Traktor Hinter 2015 2
28. Punto Fiat Punto 2006 11
Temetkezés 29. Fehér kombi H\}lixrli;ifl 2006 11
Mehanikusok 30. Fiat TIPO KB 2017 0
31. Fehér Skoda Skoda Felicia 1997 20
1.3
32. Piros Skoda Skoda Felicia 1998 19
1.9.D




33. Skoda Fabia Skoda Fabia 2003 14
1.4
34. Fehér Yugo Yugo Tempo 1999 18
1.1
35. Lada karavan Lada K 2001 16
Vizellatas 36. Piros Yugo Yugo Tempo 1999 18
1.1
37. Doublo Fiat Doublo 2008 9
38. Punto Fiat Punto 2006 11
Atlag életkor 16

Koralbelll 50% a vizvezetéknek 40 év felett van, ez mellett nem jél van kialakitva.
A zold fellletek karbantartasat és a kozfellletek karbantartasat éves szinten egy csokkentett
program alapjan tervezzik, a szolgaltatasokat az dnkormanyzatban illetékes személy altal adott
megrendelés alapjan fogjuk végezni.
A KLKV Zenta minden teriileten kiilonds figyelmet fordit a kornyezetvédelemre.

4. PENZUGYI ELOREJELZESEK ES A 2017-ES EV UGYVITELI PROGRAM
KIDOLGOZASANAK ALAPJAI
Pénzigyi értékmutatdk: 2016-elorejelzés, 2017-terv

BEVETELEK
Szamla Eves terv becslés .
sz4m Leiras 2017. 2017. év alapjan Ec‘)’j’g terv
rebalans | 31.12.2017. )

1 2 3 4 5 6
6041| KISKERESKEDELEMBOL EREDO BEV. 6.500.000,00 6.500.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00
6141| SZOLGALTATASOKBOL EREDO BEV. JOGI SZ 80.000.000,00 80.000.000,00 71.000.000,00 75.000.000,00
61411| SZOLGALTATESOKBOL EREDO BEV. POLG. 76.000.000,00 76.000.000,00 73.000.000,00 74.500.000,00
61412| SZOLG.EREDO BEV.- HELYPENZ 960.000,00 960.000,00 1.400.000,00 2.000.000,00
61413| SZOLG.EREDO BEV.-KOZ WC 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
61414| SZOLG.EREDO BEV.-MEDENCE 0,00 3.500.000,00 1.690.000,00 2.000.000,00
6200| SAJAT MUNKALATOK 500.000,00 500.000,00 458.000,00 500.000,00
6402| BEVETELEK DOTACIOBOL-KOZ MUN. 738.000,00 5.162.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00
64021 | BEVETELEK DOTACIOBOL- KOZSEG-JTI 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 3.030.000,00
6502| BERBEADASBOL SZARMAZO BEV. 12.500.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00 13.500.000,00
6623| BEVETELEK KESEDELMI KAMATBOL 100.000,00 100.000,00 200.000,00 200.000,00
6699| EGYEB PENZUGY| BEVETELEK 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
6702| ALAPESZKOZ. ELAD. SZARM. NYERESEG 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
6742| ANYAGI TOBBLET 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6752 | LEIRT MEGFIZETTETETT KOV. 3.000.000,00 3.000.000,00 2.500.000,00 4.000.000,00
6790| KARTERITESBOL EREDO BEV. 800.000,00 1.100.000,00 1.700.000,00 800.000,00
6797 MEGFIZETTETETT BIROSAGI ILLETEKEK 500.000,00 500.000,00 1.700.000,00 1.500.000,00
6798| KESOBBI MEGV.BEV. KORABBI EV. 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
6799| EGYEB NEM ELORELATOTT BEV. 50.000,00 50.000,00 115.000,00 50.000,00
OSSZESEN 182.949.000,00| 191.173.000,00| 175.014.005,00| 187.381.000,00




Pénziigyi értékmutatok a 2017. évben —- BEVETELEK - eltérések széveges magyarazata

A vallalat bevételeit hazai piacon valdsitjia meg. A 2017.-es éves terv 191.173 ezer dinar bevételt
latott eld, a kilenchénapos megvaldsulas alapjan végzett éves projekcié 175.014 ezer dinart
eredményez.
A szolgaltatasok meértéke kisebb nagysagrendben valosult meg a tervezettnél ugy a jogi minta a
maganszemeélyeknél is.
A kozfellletek tisztantartasa és a zoldfellletek fenntartasa a kdzségi koltségvetésbdl pénzelddik, a
szolgaltatas terjedelme lecsdkkent, ezaltal a bevételek is kisebbek lettek. A kdzség részérdl

megrendelt egyéb munkak is kisebbek lettek a tervezettnél.

A kézmunkanal tervezett 5.162 ezer dinaros 6sszegb6l 3.500 ezer dinar valésult meg bevételként.

A biztositasbdl eredé karok bevételi megvaldsulasa a tervezett 1.100 ezer dinar helyett 1.700 ezer
nagysagban latszik megvalosulni,
A 2018-as évben 187.381 ezer dinar a tervezett 6sszbevétel. A bevételek a kdvetkezéféleképp
mutathatok ki:

- Ugyviteli bevételek,

- pénzigyi

bevételek,

- egyéb bevételek.
Az ugyviteli bevételek tervezett 6sszege 180.630 ezer dinar, ami nagyobb a 2017-re tervezett
Osszegnél . Az agyviteli bevételek legjelentésebb részét az alaptevékenységekbdl eredé bevételek

teszik ki.

A kamatok és egyéb bevételek 6sszege a 2018-as tervbe kevesebb mint 10%-ot tesznek ki.

Pénziigyi értékmutatok: 2017-es elorejelzés, 2018-as terv
KOLTSEGEK

, . . Realizacio
Sszzaérma Leiras Eves terv 2017. r2e%1a7lér$gll becslés alapjan Eves terv 2018.
31.12.2017.
5011| KIS KER. BESZERZESI ERT. 4.000.000,00/ 4.000.000,00 3.500.000,00/  4.000.000,00
5110 FOGYO ESZKOZ KOLT. 6.000.000,00| 6.350.000,00 5.500.000,00/  5.400.000,00
5140| ALAKTRESZ KOLT 2.500.000,00| 2.600.000,00 1.800.000,00|  2.500.000,00
5152| AUTO GUMI KOLT 600.000,00 600.000,00 345.000,00 600.000,00
5150| LELTAR KESZLET 600.000,00 650.000,00 392.000,00 500.000,00
5127|HTZ-ES FELSZER. KOLT 700.000,00 750.000,00 790.000,00 750.000,00
5122| IRODA ANYAG KOLT. 600.000,00 670.000,00 640.000,00 720.000,00
5130| UZEMA ES KENOA .KOLT. 9.000.000,00| 9.000.000,00 9.000.000,00/  9.000.000,00
5133| ELEKT. ARAM KOLT. 11.000.000,00| 11.000.000,00/ 11.000.000,00| 11.000.000,00
5135| FUTES KOLT. 1.800.000,00| 1.800.000,00 1.430.000,00 1.500.000,00
5134| GAZ KOLT. 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
5200/ BRUTTO FIZETES KO;T. o
(REGRES ES REGGELIPENZ NELKUL) 67.058.000,00| 66.114.000,00| 69.209.251,00/ 65.200.000,00
REGRES ES REGGELIPENZ KOLTSEGE 3.436.000,00 9.600.000,00
52001 | BRUTTO FIZETES KOLT.-KOZ MUNKA 606.000,00| 4.619.000,00 3.000.000,00/  3.180.000,00
MUNKAADOT TERHELO JARULEKOS
5211| KOLTS.(REGRES ES REGGELIPENZ NELKUL) 12.004.000,00| 11.816.000,00| 12.413.576,00| 11.700.000,00
REGRES ES lﬁbUUhLleNL
MUNKAADOT TERHELO JARULEKOS
KOLTS 684.000,00 1.700.000,00
JARU.KOLT.MELY A MUNKAAD.
52111| TERH.-KOZ M. 132.000,00 1.281.000,00 685.000,00 820.000,00
5240| IDEIGL. ALKALMI MUNK. KOLT. 300.000,00 300.000,00 65.890,00 100.000,00
5260| FELUGY BIZ. UTANI KOLT. 258.000,00 258.000,00 229.364,00 258.000,00
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52901| VEGKIELEGITES 820.000,00 1.000.000,00 824.269,00 400.000,00
52903 | EVFORDULOS AJANDEK 640.000,00 640.000,00 644.265,00 400.000,00
52904/ HALAL ESETEN TORTENO SEGITSEG 100.000,00 100.000,00 90.000,00 100.000,00
529043 | SZOLIDARIS TAMOGATAS 800.000,00 800.000,00 800.000,00 900.000,00
52910/ UTAZASI KOLT. A MUNKAHELYRE 800.000,00 800.000,00 812.000,00 800.000,00
52911| UTAZAS| KOLT.- NAPIDJ. 50.000,00 50.000,00 15.000,00 50.000,00
529301 | UTAZASI KOLTSEGEK SZOLGALATI UTRA 74.000,00 74.000,00 12.000,00 70.000,00
5310/ SZALLITASI KOLTS. 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
5311| POSTAI SZOLG. EREDO KOLT. 3.500.000,00 3.500.000,00 3.700.000,00 4.000.000,00
5312| POSTAI SZOLG. EREDO KOLT.-TELEFONOK 850.000,00 850.000,00 520.000,00 850.000,00
5320| FOLYO KARBANTARTAS KOLTSEGEI 6.300.000,00| 6.450.000,00 4.600.000,00 4.850.000,00
EGYEB TERM. SZOLG. KOLTS.-EPIT.KISIP.
539201 | MUNK 200.000,00 500.000,00 120.211,00 300.000,00
53922,23| TERMELOI SZOLG. KOLTSEGEL-GEPI ES KEZI 1.000.000,00| 1.000.000,00 1.285.052,00 1.000.000,00
53921| ANALIZIS KOLTSEGEL 1.200.000,00 1.800.000,00 1.400.000,00 1.600.000,00
5390/ KOM. SZOLG. KOLT. 500.000,00 500.000,00 15.900,00 150.000,00
5391 MUNKA VEDELEMBOL EREDO KOLT. 400.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00
5398| EGYEB SZOLG KOLT.-JARMU REGISZT.|  1.000.000,00|  1.000.000,00 950.000,00|  1.000.000,00
5399| EGYEB TERMELESI SZOLG EREDO KOLT. 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
53991| KORP. TAMOGOSSZEV. TEHN.ES MAN. SZOLG. 4.000.000,00/ 4.000.000,00 3.500.000,00 3.000.000,00
53992 | KORP.TAMOG.OSSZEV. ORZO VEDO SZOLG. 4.000.000,00 4.000.000,00 3.500.000,00 3.000.000,00
53993| KORP. TAMOGATAS TEMETKEZESI SZOLG. 4.000.000,00| 4.000.000,00 3.500.000,00 3.000.000,00
5400| AMORT. KOLT 14.900.000,00| 14.900.000,00 14.900.000,00f 15.000.000,00
5500| PENZUGYI REVIZIO KOLTSEGEL 250.000,00 210.000,00 209.840,00 210.000,00
5501 | UGYVEDI SZOLG ERED. KOLT 500.000,00 300.000,00 120.000,00 200.000,00
5502 | KONSALTING SZOLG.EREDO KOLT 990.000,00 790.000,00 528.000,00 970.000,00
EGESZS. SZOLG.EREDO KOLT.-
5503| ORVOS 600.000,00 600.000,00 450.000,00 600.000,00
5504| FOGLAL. OKTATA SABOL EREDO KOLT. 350.000,00 450.000,00 440.000,00 350.000,00
5507| IRODAI PROGRAMOK .MOD. KOLT. 1.000.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
5509| EGYEB NEM TERM. KOLT 1.290.000,00 1.290.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00
5510| REPREZENTACIOS KOLT. 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00
5511| AJANDEKBOL ERED. KOLT 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
5520| BIZTOSITAS FELSZ. ES INGATLANOKRA 1.100.000,00 1.100.000,00 790.000,00 1.100.000,00
5530| FIZ FORG.ERDO KOLT. 350.000,00 350.000,00 370.000,00 300.000,00
5532| BANK SZOLG.EREDO KOLT. 70.000,00 70.000,00 50.000,00 70.000,00
TAGSAGI DIJ SZAKM.
5542,43| CSOPORTOSULASOKBAN 50.000,00 50.000,00 25.000,00 50.000,00
55400| GAZD.KAM.TAGS.DIJ 160.000,00 25.000,00 17.497,00 5.000,00
55401 | REGIONA LIS KAMARA TAGDIJA 249.000,00 0,00 16.496,00 0,00
GAZDASAGI KAMARA TAG.DIJA-
55402| TARTOMANY 163.000,00 0,00 16.523,00 0,00
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DU AZ OBJE[(TUMOK HASZN.-
55511| KANALIZACIO 1.300.000,00 1.000.000,00 800.000,00 1.000.000,00
Dl AVIZE}ZE[\INYEZESRE -
55513| KANALIZACIO 300.000,00 250.000,00 240.000,00 200.000,00
Kl:JLONLE,GES DIUAK -
5555| KORNY.VEDELEM 12.000,00 12.000,00 120.000,00 12.000,00
5591 | ILLETEKEK 2.500.000,00| 2.500.000,00 2.600.000,00 2.200.000,00
5590| HIRDETES UTANI KOLT. 100.000,00 100.000,00 98.669,00 100.000,00
5595| TORVENYES FIZETESCSOKKENTES 6.000.000,00| 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00
55991| EGYEB NEMANYA GI KOLTSEGEK 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
5620| KAMATKOLTSEGEK KOMERCIA LIS BANKNAL 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
5624| ADESVETELBOL EREDO KAMAT KOLTSEGEK 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
5625| KOZBEVETELEK KESEDELMI KAMATK. 10.000,00 10.000,00 1.400,00 10.000,00
5630| ARFOLYAM KULONB. EREDO REALIZ. 10.000,00 10.000,00 20.594,00 10.000,00
5702| NEM LEIRT ALAP ESZK KOLT.-FELSZ. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
5742| ANYAGHIANY 2.000,00 2.000,00 1.000,00 2.000,00
5743| HIANY AZ ALKATRESZEKNEL 2.000,00 2.000,00 1.000,00 2.000,00
5761| KOLT. A KOZVETLEN LEIRASBOL 1.000.000,00 700.000,00 250.000,00 300.000,00
5762| KOLT. A KOZVETLEN LEIR. DONTES ALAPJAN 300.000,00 300.000,00 300.000,00 200.000,00
5770 KOLT ANYAG CSOK KOVETKEZTEBEN 2.000,00 2.000,00 1.000,00 2.000,00
5791| ADOTT RABAT UTANI KOLTS. 400.000,00 300.000,00 240.000,00 250.000,00
SZABALYSERTES ES GAZDASAGI VETSEG
5792| BUNT 152.700,00 50.000,00
5796| HUM. KULT.EGESZS. SEGITSEG 40.000,00 40.000,00 10.000,00 40.000,00
5798| KOLT ELOZO EVEKBOL 80.000,00 80.000,00 1.755.661,00 30.000,00
5799| EGYEB NEM ELORELATOTT KOLT. 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
OSSZESEN 182.554.000,00 | 191.117.000,00 180.613.724,00| 187.323.000,00

Pénziigyi értékmutatok a 2017. évben — KOLTSEGEK - eltérések szoveges magyarazata

A 2017-es ugyviteli terv 191.117 ezer dinart latott el6 a vallalat mikddéséhez, ami a becslések
alapjan 180.614 ezer dinar nagysagban varhaté megvaldsulni. Az év folyaman egy pénzugyi
rebalansz utan a koltségek realizalasaban nincs nagyobb eltérés, csak a kdvetkezé tételeknél:

- a kereskedelmi aruk 6sszértéke 500 ezer dinarral kevesebb lett a tervezettnél, de ezek nagysaga
a temetések szamatdl flgg,

- a kanalizacio utani illetéket a minisztérium roja ki, a szennyviz minéségétél fliggben,

- a kbzmunka utan tervezett koltségek 3.685 ezer dinar nagysagban valdsultak meg, a nemzetkozi
munkaltatoi szervezeten keresztil tobb projekt altal: kdzségi is, IPA projekt is és rokkant
munkasokra vonatkozoan is.

Vallalatunk a becslések alapjan a 2017-es évbe 5.600 ezer dinar vereséget fog megvalositani.

A 2018-as évre a tervezett 6sszkdltségek 187.323 ezer dinart tesznek ki a kévetkez6k szerint:

- Ugyviteli koltségek

- pénzugyi koltségek

- egyeb koltségek

Az Ggyviteli koltségek 186.395 feldlelik a kdvetkezdket: személyi kdltségek, Uzemanyag és energia
koltségei, amortizaciés koltségek, anyagi koltségek, karbantartasi koltségek, termelési és
nemanyagi koltségek.
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A személyi koltségek a kereseteket, adokat, jarulékokat és egyéb személyi juttatasokat olelik fel.
Ezek a koltségek 95.278 ezer dinart tesznek ki, és 6.000 ezer dinart a Kdztarsasagi

koltségvetésbe kell befizetni a személyi jévedelmek 10%-0s csOkkentése alapjan.

Az Gzemanyag és az energia kdltségei azonos szinten lettek tervezve mint a 2017-es évben.
Az amortizacids koltségek 15.000 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.
Az anyagi koltségek 10.470 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.

A karbantartasi kéltségek 6.300 ezer dinar, ugyanannyi, mint a 2017-es évben a géppark
eldregedettsége okan, mivel jelentések az Uzembentartas koltségei.
A kamatok és az egyéb koltségek 6sszeségikben kevesebb mint 10%-ot tesznek ki a 2018. évi

terben.

Ugyviteli eredmények és a nyereség felosztasa

Az ugyviteli programban a KLKV nyereséget tervez megvaldsulni a 201-as évben 58 ezer dinar
nagysagban. A nyereseg elosztasa a Kdzbevételekrdl sz4l6 torvény rendelkezései alapjan lesz
felosztva. A nyereség felosztasara és az abbdl valé el6z6 évek veszteségeinek fedezésére az

alapité jovahagyasa szikséges.

5.

FIZETES ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A foglalkoztatasi politika abbdl a feltevésbdl indult, hogy az egész évben a foglalkoztatottak szama
120 lesz.

A fizetés politika abbdl a feltevésbdl indul, hogy az alapfizetés szintje nem ndvekszik éves szinten,
de lehet6ség adodik kdztarsasagi agazati kollektiv szerz6dés alapjan a regres és a reggelipénz
kifizetésére az elirt szinten.

Képzettség szektorok szerint

"CertAly. |  OszTALY | BERUNAZASIO. | PENzbovIO. |  OSSZESEN
oo | o | T e oty [ aote | e | T aole [ ol | dole | o
SLI216 | 3L1207 |5 6 | 311217, 31126, | 3112160 510206, | 310217 | 31izas | M2
1 VII 1 1 3 3 3 3 0 0 7 7
2 VI 0 0 1 1 1 1 2 2 4 4
3 A% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 v 6 7 14 15 7 7 8 35 37
5 I 3 3 19 19 3 3 2 2 27 27
6 11 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
7 | 2 2 44 42 0 0 0 0 46 44
OSSZES. 12 13 81 80 14 14 12 12 119 119
+igazgat6 | +igazgatd
Minddsszesen: 120 120
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6.

BERUHAZASOK

2017-es terv, 2017-es |. rebalansz, 2017-es becsiilt realizacio

Beruhazasi terv 2018

Sszjémnla Leiras Eves terv 2017. rig;IYa;:svl bei?ggzslgpc))jén Eves terv2018.
31.12.2017.

55998 | Szamitogépes felszerelés 500.000,00 350.000,00 87.628,33 350.000,00
559901 |Kanalizacids felszerelés 250.000,00 250.000,00 105.000,00 ,00
559903 |Parking szervizfelszerelése 180.000,00 80.000,00 ,00 80.000,00

55993 |Kutak regeneralasa 650.000,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00

Viztartalekok tanulmanyanak
559961 |renuvelalasa 500.000,00 500.000,00 245.000,00 250.000,00
559973 | Kuatfuras tervek 350.000,00 350.000,00 ,00
559981|Szamitégépes szoftver a vizmezére 600.000,00 3.100.000,00 2.987.500,00 ,00
Szennwizt. Szta-racsberendezése
559920/ felujitasa 2.500.000,00 2.500.000,00 2.498.800,00 ,00
559925|Szenzorok szennwiztis ztitéra 350.000,00 350.000,00 350.000,00 ,00
559926/ PLC modulok szennwiztisztitra 500.000,00 500.000,00 427.003,07 500.000,00
Frekvencia szabalyzok
559927|szennyiztis titéra 500.000,00 450.000,00 89.870,00 100.000,00
559928| Szennyizkeverd forgorésze 200.000,00 200.000,00 ,00 200.000,00
559929|Szennyvizt. Mechanikus racsa 250.000,00 ,00 ,00 ,00
5599201| Szennyvizt. Utdlilepiyd festése 220.000,00 220.000,00 203.763,60 ,00
559912|Vizmezire felszerelések 500.000,00 250.000,00 56.823,00 500.000,00
5599041 Vizhalozat szanalasa 500.000,00 500.000,00 ,00 500.000,00
5599042| Pickap szervizautd a vizszolgalatnak 500.000,00 1.000.000,00 998.000,00 500.000,00
5599043|Vizora leolvasashoz segédmiszer 500.000,00 ,00 ,00 ,00
559954 |Kanalis emeld 150.000,00 150.000,00 ,00 150.000,00
559998 | iiszemélyautd 2.000.000,00 1.650.000,00 1.623.750,00 500.000,00
5599051| Onjaré kaszalogép - nagy 1.300.000,00 500.000,00 465.000,00 1.500.000,00
5599052| Onjaré kaszalogép — kicsi 400.000,00 400.000,00 163.121,66 ,00
5599053| Lancfiirészek 300.000,00 300.000,00 67.266,67 30.000,00
5599054| Traktor 100 LE 4.000.000,00 ,00 ,00 3.500.000,00
5599055| Pétkocsi — utanfutd 200.000,00 200.000,00 ,00 360.000,00
559906|Felszerelések a piacra 100.000,00 100.000,00 ,00 ,00
559982 |Irodai felszerelések 255.000,00 155.000,00 ,00 ,00
559971/ Vizhalozat felujitasi tervek 500.000,00 500.000,00 443.743,00 500.000,00
559962 |Energiahatékonysagi terv 500.000,00 500.000,00 480.000,00 ,00
559963 | Munkagépek javitasa 500.000,00 500.000,00 ,00 500.000,00
559964 Kanal Jet — vakum pumpa javitdsa 300.000,00 300.000,00 ,00 300.000,00
5599071|Kozponti éplilet homlokzat feltjitasa 375.000,00 375.000,00 ,00 400.000,00
559966|Kozponti épllet flitésének felujitasa 3.000.000,00 ,00 3.000.000,00
5599111|Szennwizs zivattyl 6nrésze 2.000.000,00 ,00 2.000.000,00
Viztarozo és szvattyuallomas terv—
559974 felujitas 1.000.000,00 175.000,00 500.000,00
559934 Gazhaldzatra csatlakozas 500.000,00 154.221,00 ,00
559965|Konténeres kocsi generaljavitasa 200.000,00 ,00 200.000,00
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PLC program fejlesztése

500.000,00

Padléracs szennwitisztitéra 100.000,00
Visszacsap6 szelep szennwizt.

DN500 620.000,00
emel6 3.500.000,00
Gallyaprité adapter 420.000,00
Trimmerek 100.000,00
Levélfuvo 100.000,00
Fiszkalis kassza 50.000,00
befelyezése 500.000,00
Video felligyelet Piacon 250.000,00
1,1 m3 Szemeteskonténerek 500.000,00
Magasnyomasu moso 20.000,00
generaljavitasa 500.000,00

Osszesen

20.080.000,00

23.580.000,00

12.621.490,33

24.230.000,00

A 2017-ES EVRE TERVEZETT JARMUVEK BESZERZESENEK MEGVALOSULASA

sorszim gépjarmii beszerzés terve megvalosulds  érték dinarban meghitsulés
(tipusa, jellemzdi) (igen/nem) okai
Személyauto
1 Fiat TIPO igen 1.623.750,00 -
Hasznalt Szervizauto
1 Fiat DOBLO igen
2 Fiat DOBLO igen 79800000
Osszesen 2.621.750,00
A JARMUVEK BESZERZESI TERVE 2018 EVRE
) gépjarmil beszerzés terve tervezett beszerzési érték
sorszam (tipusa, jellemzoi) dindrban
Személyauto
Hasznalt Személyauto 500.000,00
Szervizauto
Hasznalt Szervizauto 500.000,00
Osszesen 1.000.000,00
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Beruhazasok fajtaja

Ezresekben
sorszam | megnevezés | Terv 2017 | becslés 2017 Terv 2018
1 2 3 4 5
1 objektumok 1.000 1.099 2.650
2 felszerelés 20.080 11.277 18.830
3 egyeéb 2.500 245 2.750
4 0sszesen 23.580 12.621 24.230
Beruhazasok forrasa — osszesen
sorszam forras Terv 2017 | becslés 2017 Terv 2018
1 2 3 4 5
1 Sajat eszkdzok 23.580 12.621 24.230
kdzségi
koltségvetés 0 0 0
Egyéb forrasok
Nem felosztott
Helyi
5 k0zosségek 0 0 0
OSSZESEN 23.580 12.621 24.230

Koltségvetési toke befektetés / hosszutavu befektetések / és szoveges magyarazat
Szikséges tervezni a beruhazasokat hosszu tavra a el8latott 6sszegben és az ahhoz sziikséges
finanszirozast. A mellékletben megtalalhato a kitoltott tablazat a rendelkezésre allé adatokkal és a
tervezett értékekkel és a finanszirozasi forrasokkal. Az aldbbiakban felsorolasra kerl minden hogy
milyen tervekkel rendelkezik a vallalat, és mi egyébre lenne nagy sziikség.

A vallalat tGgyvitelében a kiadasokat sajat bevételekbél finanszirozza, melyeket a piacon valésit
meg,az elvégzett kommunalis szolgaltatasok altal a polgarok és az dnkormanyzat felé.

A koltségvetésbdl eredd bevételek céleszk6zok beruhazasi befektetésekre az alapeszkdzokbe a
tevékenység végzésére és kdzmunkakra.

A vallalat mint kdzvallalat egyedulilliéan végzi ugyvitelét az alapitdi okiratnak megfeleléen.

A beruhazasi terv magaba foglalja:

Tervezett épitkezések:

Vizhalozat kiépitése a meglevé tervek szerint — Kossuth Lajos utca egy részét, Posta utca részét,
Nemanijina utca részét, Karadjordjeva utca részét, Major Samardzi¢ utca részét, Alsé Tiszapart utca
részét, Goca DelCeva utca részét és a Varoskorili ut részeét.

Koltségvetési tbke befektetési tablazata a 14-es melléletben talalhaté mint Kapitalis befektetések
Kiépités megrendelés alapjan

Hazi csatlakozasok viz és kanalizaciora

Gépek és felszerelések

Felszerelés a zold fellilet karbantartasara
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Felszerelés a kanalizacio karbantartasara
Felszerelés a vizmezbre és vizhaldzatra
Felszerelés a szennyviztisztitora
Felszerelés a parkol6 tevékenységre
Felszerelés a piachoz

Szamitogépes felszerelés

Szervizkocsi

Személyauto

Szolgaltatasok

Kuatregeneracio

Viztartalékok tanulmanyanak felujitasa
A vizvezetékhalozat felljitasanak terve

A munkagépek és pumpak nagyjavitasa
Miiszaki terv-dokumentacié készitése

Sziikséges lenne:

-Szennyviztisztito kibdvitésének terve - masodik szakasz
-Terv 50 km-es vizhalézat helyreallitasara,

-Varosi temet6 rendezési terve

7. TARTOZASOK
A vallalatnak nincs sem révid sem hosszutavu hitele.

8. PENZUGYI ESZKOZOK TERVE AZ ARUK, SZOLGALTATASOK ES MUNKAK
BESZERZESERE A TEVEKENYSEG ELVEGZESEHEZ, FOLYO ES BERUHAZASI
KARBANTARTASOKRA ES KULONLEGES CELOKRA

Az Ggyviteli program 2018. évre fliggetlenll a beruhazasi tablazattdl, kilon tablazat utal a végzett
tevékenységekhez, a folyé és a beruhazasi karbantartashoz sziikséges tervezett pénziigyi
eszkdzokre.

A kozvallalatokrol szo6l6 torvény 50. szakasza alapjan a kuldnleges célokra fordithatd eszk6zok a
2018-as évi Ugyviteli programban a kévetkez6k szerint alakulnak

ESZKOZOK KULONLEGES CELOKRA

dinarban
Realiz&cio Tervezett Tervazels6 Tervamasod. Terv a Terv a negyedik
Sorsz Pozicié 2016 2017 negyedben = negyedben harmad. negyedben
. évben évben 2017 2017 negyedben 2017
2017
1 Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Donacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Human. 10.000,00 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
tevékenységek
4 Sport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tevékenységek
5 Reprezetacio 160.000,00 160.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
6 Reklam és 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
propaganda

7 Egyéb-ajandék 195.000,00 200.000,00 50.000,00  50.000,00 50.000,00 50.000,00
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9. ARAK

A vallalat nem tervez aremelést a 2018-as évben.

A temetkezési szolgaltatasoknal egy fix 6sszeg bevezetése javasolt a szocialis temetések kdzségen
bellli lebonyolitasara, ami 28.500,00 dinar.

A mellékletben megtalalhatod a vallalat arjegyzéke:

10. KOCKAZAT KEZELESE

A kockazat kezelése torvényi kotelezettség és kulcsfontossagu a jo iranyitashoz.
Az emlitett kockazat kezelés kivételesen fontos a kézvallalatnak, mert ezaltal minéségesen
elvégezheték és ellendrizheték a kijeldlt feladatkorok.

A kockazat definicoja ,minden olyan esemény vagy probléma ami befolyasolhatja a stratégiai és
operativ célok elérését "Az elszalasztott lehetéségeknél is figyelembe kell venni a kockazatot.

1.A vallalati célok kockazatai
2.Tevékenységbdl ered6 kockazatok
3.Pénziigyi kockazatok

A vallati célok kockazatai

A medfizettetés javitdsa a fogyasztéi névjegyzék frissitésével
Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa

-aktivitas és ellen6rzés - folyamat folytonosaga -gyenge ellendrzés -csokkentett eszkdzdk
a vezetésben

Mikrohalézatok atvétele

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa

-szocio-politikai -el6irasok alapjan -felsébb szint elkotelezetségi -tarsadalom
hianya jelentik

Vizérak cseréje

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése  Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgéltatas -szabalyok végrehajtasa  -nem kézzelfoghato
-pénzugyi -eléirasok alapjan

A vizkapacitas novelése a déli vizmezén

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
- pénugyi -szolgaltatas -eszkdzok hianya -eszkdzok és erdforrasok
csokkenése

Tevékenységbdl eredd kockazat
lvéviz ellatas
Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa

-tehnikai -szolgaltatas -hianyossagok a rendszerben -koéltségek ndveledése
-Uzemeltetési
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Elavult a halézat és a felszerelés és nincs elegend6 pénzigyi eszkdz.Nem megfelel§ a szolgaltatas ara.Ha
megfelel6 ara lenne a szolgaltatasnak 3-5 éven bellil ennek a tevékenységnek a kockazatat minimalis szintre
tudnank hozni.

Az atmoszférikus és szenyviz elvezetése és megtisztitasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-kevés tehnikai -szolgaltatas -felhasznldk feleldtlensége -koltségek ndvekednek
-Uzemeltetési

Nincs nagyobb kockézat a relativ Uj halézatban és a felszerelésben. Kis kockazatot jelent nem megfeleld
hasznalata a kanalizaciés rendszernek. Valtoztatni kellene a felhasznalok hozzaallasan.

A kommunalis hulladék kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -rendszer hatranyai -koltségek névekednek
-Uzemeltetési

A gépek elavulasa a gyakori meghibasodasokhoz vezet ami ndveli a koltségeket és ez kihat a szolgaltatas

min&ségére.Szikséges egy Uj jarmi beszerzése ami csdkkenti az Ugyviteli kockazatot ebben a
tevékenységben.

Zold kozteriiletek karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flgg6ség a munkaltatétél  -pénziligyi veszteség

Fenall a kockazat hogy a koltségvetési munkaltatd részben valdsitia meg az idészakos munkat. Megoldas

erre hogy talalunk munkat, szolgaltatast a harmadik személy részére, vagy csokkentjik a tervezett terlletet
vagy munkarécsokkentés lesz sziikséges a szolgalatbol.

Tisztasag fenntartasa kozteriileteken

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flggéség a munkaltatétél  -pénziigyi veszteség

Fenall a kockazat hogy a koltségvetési munkaltaté részben valositia. Megoldas erre hogy csdkkenteni a
tervezett teriiletet munkara .

A koz parkolo kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos Uzemeltetés -foglalkoztatottak nem -koltség nbvekedés
érzik sajat szerepuket

A kockazat elkerlilhetd az alkalmazottak allandé ellen6rzésével.

MezG66ri tevékenység

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos Uzemeltetés -foglalkoztatottak nem -negativ kép
érzik sajat szerepuket

A kockazat elkerlilhetd az alkalmazottak allandoé ellen6rzésével.

Temet6 kezelése és a temetkezési szolgaltatasok elvégzése
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Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése  -szolgaltatas -szabalyok nem érvényesilnek -kdltségek névekednek
-szakmai felel6seg kozvetlendl -negativ kép

A kockazat elkerlilhetd az alkalmazottak rendszeres ellenérzésével

A piac vezetése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése -el6irasok alapjan - foglalkoztatottak nem -térvényi blntetés
-térvényi érzik sajat szerepuket -pénzlgyi veszteség

A kockazat elkertilhet6é az alkalmazottak rendszeres ellen6rzésével.

Utcak és utak karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése  Kockazat hatasa

- tehnikai -szolgaltatas -rosszul felszerelt -negativ kép

A kockazat csdkkenthet6 lenne ha konkrétan meg lenne hatarozva ebben a tevékenységben a
kételezettség a felszereltséggel 6sszhangban, és ettdl fliggden milyen licenca szikséges .

A PENZUGY!I KOCKAZAT KEZELESE
1. Pénziigyi kockazat tényezoi

A gazdasagi tarsasag az ugyvitele soran kulonféle kockazatoknak van kitéve: piaci kockazat, hitel
kockazat, fizetéképeségi kockazat. A kockazat kezelése a gazdasagi tarsasagokban annak a
biztositasa hogy a kiszamithatlansagot a pénzligyi piacokon és mas esetleges negativ hatast a
minimumra csdkkentsen a pénzugyi Ugyvitele soran.A kockazatok kezelését a pénzigyi szolgalat
végzi a gazdasagi tarsasagokban a cég politikajaval 6sszhangban és az igazgato jévahagyasaval.

Piaci kockazat
A pénzlgyi kockazat,annak a kockazata hogy valds értékben torténik e a jovébeni
pénzugyiforgalom, a pénzeszkdzok valtozdéak mert vatozik a piaci ar is. A piaci kockazat 3 féle
lehet, ezek pedig:

A deviza arfolyam valtozasainak kockazata
A gazdasagi tarsasagnak nincs kovetelése és kotelezettsége devizéban ,nincs nagyobb kockazat
az arfolyam valtozasoknal devizaban.

Az arvaltozas kockazata
A gazdasagi tarsasag nincs kitéve nagyobb kockazatnak az arvaltozas vonatkozéséban, tekintettel
arra hogy nincs nagyobb befektetése mint a rendelkezésre all6 eladas.

A kamatlab valtozasainak kockazata

A gazdasagi tarsasagok kockazata a kamatlab vonatkozasaban nem jelentés, mivel ilyen
kotelezettségek a hosszulejaratu hitelekbél adddnak amit a bankok adnak. A gazdasagi
tarsasagnak nincs hosszulejaratu hitele a bankoktél. Bevételei és kiadasai a gazdasagi tarsasagnak
és a pénzforgalma flggetlen a piaci kamatlab valtozasoktdl, tekintettel hogy a gazdasagi
tarsasagnak nincs jelent6s kamatozo eszkoze, sem kotelezettsége.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a gazdasagi tarsasag pénzugyi veszteségének kockazata ha a masik
szerz6d6 fél pénz eszkdzOkben nem teljesiti szerz6déses kotelezettségét. A hitelezési kockazat
elsésorban a Ugyviteli kdvetelésekbdl adodik

20



A gazdassagi tarsasag elemzi a fizt6képességet minden Uj vevének ,miel6tt ajanlatot tenne a
szokasos feltételekkel az eladasra. Ez igy mikodik a kiépitési munkalatoknal is

Fizet6képeségi kockazat

A fizetbképeségi kockazat a gazdasagi tarsasagoknak a kockazata amikor szembe kell nézni a
nehézségekkel mikor ki kell fizetni a sajat pénziigyi kdtelezetségeiket. A gazdasagi tarsasag kezeli
a sajat fizet6képeségét azzal a céllal hogy mindig ki tudja fizetni az esedékes kotelezetséget.

2. Téke kezelési kockazat
A téke kezelés célja hogy a gazdasagi tarsasag képes legyen arra, hogy hatarozatlan idére tudja
mukodtetni a céget a belathaté jovében.

A gazdasagi tarsasag figyeli az eladésodottsagi ratat. Ennek az egyiitthaténak a
kiszamitasakor figyelembe veszik a netto adésagot és az 6ssz tokét.Netto gdéséqot akkor

kapunk ha az dsszes hitelbol (rovid és hosszutavu) kivonjuk a készpénzt.Ossz t6két akkor

kapunk ha az allapotmérleghez hozzaadjuk a netto tartozast
Felligyel6 bizottsag elnoke

Tot Eleonéra
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11. Mellékletek a KLKV 2018-as évi Ugyviteli programjahoz
1. Melléklet: Allapotmérleg a 2017.12.31. napjan

2. la. Mell¢klet: Sikermérleg a 2017.01.01 — 12.31. terjedo periddusra

3. 1b. Mell¢klet: Jelentés a készpénzforgalomrol a 2017.01.01 — 12.31.
periddusban

4. 2. Melléklet: Tervezett ¢s megvaldsult lizleti mutatok megjelenitése

5. 3. Mell¢klet: Allapotmérleg (Terv: 2018.12.31.,negyedéves elérejelzések)

6. 3a. Melléklet: Sikermérleg (Terv: 2018.12.31.,negyedéves elorejelzések)

7. 3b. Mell¢klet: Jelentés a készpénzforgalomrol (Terv: 2018.01.01 — 12.31.,
negyedéves elorejelzések)

8. 4. Mell¢klet: Tamogatéasok (Terv: 2018.01.01 — 12.31., negyedéves
elérejelzések)

9. 5. Melléklet: Foglalkoztatottak koltségei

10. 6 -7. Melléklet: A foglalkoztatottak struktiraja szektorok szerint

11. 8. Melléklet: Foglalkoztatas dinamikaja

12. 9. Mell¢klet: Fizetésmassza, foglalkoztatottak szama, havi atlagok a 2017-
es évben

13. 9a. Melléklet: Fizetéselszamolasok és kifizetésiik tervezete a 2018-as évre

14. lo. Melléklet: Feliigyel6 Bizottsag tagjai dijainak netto és bruttd dsszege

15. 11. Mell¢klet: az Ellen6rz0 bizottsag tagjai dijainak nettd €s bruttd dsszege

16. 12. Melléklet: Hitel torlesztési kotelezettség

17. 13. Melléklet: Tervezett pénziigyi alapok aruk, beruhazasok és
szolgaltatdsok beszerzéséhez

18. 14. Melleklet: Tokebefektetési terv a 2018 - 2020 — as idészakra

19. 15. Melléklet: Kiilonleges célokra fordithato eszkozok

20. a KLKV 2018.01.01.-tdl alkalmazand6 arjegyzéke

21. KLKYV szervezési abraja
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