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A Zenta kozség Kozgyiilése 2017. oktdber 13.-i lilésén dontést hozott a
Kommunalis Lakasugyi Kozvallalat Zenta igazgatojanak kinevezésérol.

Bodé Jozsefet, zentai okleveles gépészmérnokot négy évre nevezték ki,
2017. oktober 14.-ét6l kezdédoben.

Zenta kozség Kozgyililése 2017. junius 29.-én tartott lilésén hatarozatot
hozott a Kommunalis Lakasiugyi Kozvallalat Zenta Felligyelé Bizottsag
elnokének és tagjainak kinevezésérol az elkovetkez6 négyéves idészakra.

A Feliugyel6 Bizottsag elnoke:
Téth Eleondra, okleveles épitészmérnok, Zenta

A Felugyel6 Bizottsag tagjai:

Sasa Serdar, okleveles jogasz, Zenta.
Mari Eva, okleveles épitészmérnok, Zenta.

Zenta, 2018.11.30
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1. KULDETESEK, ViZIOK, CELOK

Kuldetések

A vallalatot 1949.05.10-én alapitottak. Kulonbozd atalakitasok utan
1989.01.01-én nyerte el végleges szerkezeti formajat. Mai nevét (KLKV —
Zenta) 1998.12.31-én kapta.

A vallalat kozvallalatként lett megalapitva, feladata a kommunalis
tevékenységeket kozérdekl tevekenységként elvégezni Zenta Kozség
tertletén és ellatni a létfenntartashoz fontos kommunalis szolgaltatasokat a
fizikai és jogi személyeknek a kovetkez§ terlleteken: viz szolgaltatasa és
tisztitasa, atmoszférikus és szennyviz elvezetése, kommunalis hulladék
kezelése, temet6 karbantartasa és temetkezési szolgaltatasok vegzése,
kozparkold kezelése, a piac kezelése, utak és utcak karbantartasa, a
kozfellletek takaritasa, zoldfeliletek karbantartasa és mezd6ri tevékenységek
végzese.

Torvényes keretek

o A koltseégvetési rendszerrdl szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 54/20009.
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014,
68/2015, 103/2015 és 99/2016 ¢s 113/2017)

e A kozvallalatokrdl szo616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye 15/2016)

e A kommunalis tevékenységrdl szo616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 88/2011
¢s 104/2016)

e A gazdasagi tarsasagokrol szo6lo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/2011 és
99/2011, 83/2014, 5/2015 ¢és 44/2018)

e Szerzddéses viszonyrdl szolo torvény (JSzSzK Hivatalos Lapja 29/78, 39/85,
45/89, 57/89, JSzK Hivatalos Lapja 31/93 és SzCG Hivatalos Lapja 1/2003-
alkotmanyos alapszabdily)

e Altalanos forgalmi adorél szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 84/2004,
86/2004, (kiig.), 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014- egyeztetett din.
Osszeg, 68/2014 masik torvény, 142/2014, 5/2015 egyeztetett din. 0Osszeg,
83/2015 és 5/2016 - egyeztetett din. Osszeg, 108/2016, 7/2017 - egyeztetett din.
Osszeg,113/2017, 13/2018-egyeztetett din. Osszeg, és 30/2018).

e Szamviteli torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 62/2013 és 30/2018)

o Torvény a  kozszféraban  foglalkoztatottak  maximalis  szamanak a
meghatarozasarol (SzK Hivatalos Ko6zlonye, 68/2015 és 81/2016 - az AB
dontése)

o Torvény a pénziigyi kotelezettségek hataridejérdl a kereskedelmi iigyvitelben
(SzK Hivatalos K6zlonye,119/2012 ¢és 68/2015 és 113/2017)

o Vizekrdl szo6l6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 30/2010, 93/2012 ¢és
101/2016)

o Hulladékkezelésrdl sz616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/2009, 88/2010 és
14/2016)



A tervezésrOl és épitésrdl szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 72/2009,
81/2009, (kiig.), 64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013-az AB dontése, 50/2013 -
az AB dontése, 98/2013, 132/2014 és 145/2014 ¢és 83/2018)

A helyi 6nkorményzatrol szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 129/2007 és
83/2014-masik torvény és 101/2016-masik torvény és 47/2018)

Biztonsagrol és munkaegészségrol szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye,
101/2005 és 91/2015 és 113/2017-maésik térvény)

A kozbeszerzésrol sz616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 124/2012, 14/2015 és
68/2015)

A kozigazgatési eljarasrol szo616 torvény ( SzK Hivatalos K6zlonye, 18/2016)

A végrehajtési eljarasrol és biztonsagrol szolo torvény ( SzK Hivatalos
Ko6zlonye, 106/2015 és 106/2016-autentikus tolmacsolas ¢s113/2017-autentikus
tolmacsolas)

Az adatk6zl0k védelmérdl szolo torvény ( SzK Hivatalos Kozlonye, 128/2014)
Munkatorvény (SzK Hivatalos K6zlonye, 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 és 75/14 és
13/17 - AB dontése és 113/2017)

Kozlonye, 120/04, 54/07, 104/09 és 36/10)

A kozpénzek felhasznaloinak keresetérdl €s elszamolasi modjanak ideiglenes
rendelkezésérdl szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye 116/14)
Fogyasztovedelmi torvény (SzK Hivatalos Kozlonye 62/2014 és 6/2016-masik
torvény ¢és 44/2018-masik torvény)

Személy- és vagyonvédelemrdl szol6 torvény(SzK Hivatalos Kozlonye 104/2013
¢s 42/2015 és 87/2018).

A Szerb Koztarsasdg teriiletén miikodd koziizemi vallalatokra vonatkozo
kiilonleges kollektiv szerzodés (SzK Hivatalos Kozlonye 27/2015 és 36/2017
-I.melléklet és 5/2018-11.melléklet)

Rendelet a 2019-es éves lizleti program elemeinek meghatarozasarol illetve a
2019-2021 kozotti hdroméves iizleti program elemeinek meghatarozasarol, a
kozvallalatokra ¢és az 4ltalanos érdekli tevékenységeket végzd egyéb
szervezetekre vonatkozoan (SzK Hivatalos Kozlonye 86/2018)

Rendelet a kotelezéen biztositott Iétesitményekre vonatkozd fontosabb
kritériumokrol és a védelmi feladatok végrehajtdsanak modjardl (SzK Hivatalos
Ko6zlonye, 98/2016)

A kozvéllalatok keresetei elszamoldsanak modjardl és kifizetésiik ellendrzésérol
sz0l6 kormanyrendelet (SzK Hivatalos Kozlonye, 27/2014)

Rendelet a Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl a helyi Onkormanyzat részére
torténd atutalas ideiglenes felfiiggesztésérdl, illetve a bér- és nyereségado
megfeleld részének az autondom tartoméany részére torténd atruhdzéasardl (SzK
Hivatalos Ko6zlonye 6/2006 és 108/2008)

Hatdrozat a védelmi szempontbdl kiemelt fontossagli 1étesitményekrdl (SzK
Hivatalos K6zlonye 112/2008)

Zenta kozség statutuma (Zenta Kozség Hivatalos Lapja 5/11 és 13/17)

A zentai Kommunalis Lakéasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta alapszabalya (Zenta
Ko6zség Hivatalos Lapja, 26/16 )



e A Kommunalis Lakasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta Kozéptava ligyviteli terve
("Senta Kozségi Hivatalos Lapja " 10/2017).

e A Kommunalis Lakasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta Hosszutava ligyviteli terve
("Senta Kozségi Hivatalos Lapja " 10/2017).

A program készitésének alapkoncepcidja:

1. A 2018-as évre, az elszamolasi kontdk alapjan megvalosult fizikai
volumenbdl indultunk ki a vizellatasnal, kanalizacional és szemétkihordasnal,
és mas tevékenységeknél, annak feltételezésével, hogy Zenta terlletén a
szolgaltatasok terjedeleme azonos nagysagban fog megvaldsuini.

2. Zentan és a Zentahoz tartozd telepuléseken a mikrohal6zatok
uzemeltetésének atvétele.

3. A 2019. évi Uzletviteli program a vart kiadasok finanszirozasi lehet6ségének,
illetve a szukségletek finanszirozasara szolgalo bevételek megvalositasanak a
becslése.

4. A 2019. évi Uzletviteli program a Szerb Koztarsasagnak a kozvallalatokra és
az altalanos érdekl tevékenységeket végz6 egyéb szervezetekre vonatkozd
2019-es éves Uzleti program elemeinek meghatarozasardl és a 2019-2021
kozOtti haromeéves Uzleti program elemeinek meghatarozasardl szolo
Rendelete alapjan, valamint a szakeért6i szolgalat adatai alapjan készult el.

Vizidé

A KLKV a 2008-as évben egy mindségbiztositasi szabvanyrendszert vezetett
be (SRBS ISO 9001/2008), amely a MINOSEG POLITIKA-ban meghatarozza
a vizidkat. 2018.03.23-an a KLKV ezt 6sszehangolta a szabvany Uj verziojanak
(9001/2015) kovetelményeivel a kovetkezOk alapjan:

MINOSEG POLITIKA

A minéségbiztositas a szolgaltatasnyujtasban
az uzleti siker alapja a KLKV Zenta tovabbi fejlédéséhez

A mindségi szolgaltatas legfontosabb a munkafeladatokban
Prioritasunk megfelelni ugyfeleink kovetelményeinek
és elvarasainak.
A szolgaltatasok minéségének teljesitéséhez
meghatarozott felelésségek, hataskorok és osszefliiggések vannak
melyek mind kapcsolatban vannak a minéségrendszerrel.

Torekszink hiba nélkul dolgozni,
tiszteletben tartjuk szabvanyainkat a szolgaltatasok minéségéraél,
amik minéségrendszerinkben vannak lefektetve

Folyamatosan kell javitani a min6ségrendszert



Minden szervezési egységben prébalunk fejleszteni
a munkaban és a szolgaltatasok végzésében.
A szolgaltatasnyujtas alapelve az, hogy elkeriiljiik a
nem-megfeleléséget

Szakmailag képezzik magunkat,
mert minden munkas folyamatos képzés és oktatasa altal
aktivan hozzajarul a minéségi program megvalésitasahoz.

Folyamatosan feliilvizsgaljuk és fejlesztjuk a minéségrendszert
A vallalati vezetés, élén az igazgatdval felugyeli,
ellendrzi és felulvizsgalja a minéségrendszert,
akik egyben a mindségpolitika végrehajtasaért a felelések.

Professzionalisan és felel6sségteljesen dolgozunk
A professzionalizmus és az elszamoltathatésag a foglalkoztatottak
teljesiményére kihat,
ez a minéségpolitika célkitiizéseinek és megvalésitasanak az
elofeltétele .

A minéségi rendszer alapja a KLKV vallalatban a munkasok szakmai
képzettsége, a munkakultura és viselkedés, a felel6sség és allandoé
ellendrzés, a folyamatos beruhazasok a fejlesztésbe, a tehnikai
felszereltség javitasa, a hosszutavu uzleti kapcsolatok apolasa

A mindéségpolitika célkitiizéseinek megvalésitasahoz az ISO 9001-es
SRBS szabvany kovetkezetes alkalmazasa sziikséges, ezaltal a KLKV
Zenta folyamatosan erdsiti hirnevét és hozzajarul a szakma fejlesztéséhez

Szeretnénk, hogy minden felkérést és elvarast a felhasznaléink iranyaban
surgésen, halogatas nélkul feldolgozzunk és realizaljunk.

A KLKV 2018.03.23-an Uzleti tevékenységébe bevezette a szervezet
egészsegbiztonsagi politikajat - a HACCP rendszert, amelyben a vizidit
hatarozta meg.

A ZENTAI KOMMUNALIS VALLALAT ELELMISZERBIZTONSAGI
POLITIKAJA

A zentai Kommunalis vallalat legfontosabb torekvése, hogy a lakossag
ellatasara szolgaldé ivoviz biztonsagos legyen, és teszi ezt az érvényes
jogszabalyok teljes tiszteletben tartasaval.



E cél megvaldsitasa érdekében vezettik be a HACCP mindségiigyi
rendszert, amely teljes mértékben megfelel a CAC/RPC 1-1969, Rev.4-
2003 kovetelményeinek.

A zentai Kommunalis Vallalatban rendkivil fontosnak tartjuk a
munkavallalék munkafeltételeinek, higiénidjanak és képzésének
folyamatos javitasat, hogy kotelezettségeiket minéségesen és
higiénikusan tudjak teljesiteni. Kulonos figyelmet forditunk a
beszallitokkal valé kommunikacioban a beszerzendd ujratermelési
anyagok egészségbiztositasi kovetelményeire.

A Kommunalis Vallalatban arra toreksziink, hogy a modern szervezési,
technolégiai, infrastrukturalis, egészségligyi és biztonsagi feltételeken
javitsunk és a legujabb technolégiai fejlesztéseket alkalmazzuk.

A beszillitokkal és a fogyasztokkal valé korrekt kommunikacionk
biztositja a minéséges és egészségugyileg is biztonsagos ivoviz ellatast.

A zentai Kommunalis Vallalat dolgozé6i elkotelezettséget vallalnak a
HACCP minéségi rendszer elveinek a megvalésitasaban és
fejlesztésében.

Célok

A vallalat céljai meghatarozzak a vallalat torekvéseit  kuldetésének
teljesitésével kapcsolatban, valamint azokat a kivant jovObeni allapotokat és
eredményeket, amelyeket tervezett és szervezett tevékenységek formajaban
akar megvalositani. A célok els6dleges szempontként szolgalnak a vallalat
tervezési dontéseinek meghozatalaban és a vallalat fejl6désének érdekében.

Célok listaja a 2019-es évben

Javitani a medfizettetést a fogyasztdi névjegyzék frissitésével

A mikrohalozatok atvétele

Vizorak cseréje




4 | Akozponti épulet energetikai jellemzdinek javitasa
Javitani a medfizettetést a fogyasztdi névjegyzék frissitésével
Szerv.
s. sz | Szolgalat / Aktivitas Feltételek Eredmény
funkcid/
] Meghatarozni a Rendszeresen
1 Altalanos | tartozasokat és ellendrizni a
" | szektor kikuldeni a felhasznalok
figyelmeztetéseket kartonjait
Kiirni a listat azokrol az
addsokrol, akiket perre e
TRy A ; ElkGloniteni a
Altalanos [ vagy a vizhalozatrol y
2. ; . rendszertelenul
szektor valo lekapcsolasra N
. . . fizetOket
javasolnak az igazgato
hitelesitésével
Elemezni a megvalosult
Altalanos flgyelmeztleteseket,
3 benyujtani az
szektor : -
igazgatonak
jévahagyasra
Altalanos F’rlss!tenl a fggya.sztok Ja\(itani a
4 szektor cimeit, ellendrizni az folyamatos medfizettetést
adatokat a helyszinen. 20%-kal
Mikrohal6zatok atvétele
Szerv.
S. sz | Szolgalat / Aktivitas Feltételek Eredmény
funkcio/
Vizvezeték Atvenni a mealévé Az ellen6rz6
1. | karbantart . 9 szervek atadaskor
. objektumokat . .
asa torténd bevonasa
Elkésziteni a mlUszaki A megfeleld
dokumentaciot, hogy a muUszaki
2. | Beruhazas | vizhalozat dokumentacio
osszhangban legyen a | elkészitése az adott
torveényi elbirasokkal halbzatra




Lefolytatni a A tarsfinanszirozas

megbeszéléseket a modjanak
lgazgato helyi koz0sség vagy az elfogadasa a

onkormanyzat beruhazas

képviselbivel megvalositaasara

Beruhazas | Ajanlatok kidolgozasa

felhasznalok

Vizvezeték sz__élmé,nak
karban- M,unk’a folyamatos | novlelc?s'e,.
tartasa vegzese mikrobiologiailag
megfeleld ivoviz
biztositasa
Vizorak cseréje
Szerv.
sé Szolgalat / Aktivitas Feltételek Eredmény
funkcio/

Lista azokrol a
Vizellatas | felhasznaldkrol akiknél
cserélni kell a vizorat

Leszerelni a régi és
Vizellatas | felszerelni a hitelesitett
vizorakat

Vizéra cseréje a
Raktar Hitelesiteni a vizorakat torvényben elbirt
hataridon beldl

A kozponti épiilet energetikai jellemzéinek javitasa

Szerv.
Szolgalat Aktivitas Feltetelek Eredmény
/funkcid/

Beruhazas Ajanlatok begyljtése

Beruhazas Kozbeszerzési palyazat kiirasa Megvalésulas

2. Szervezési abra




A mellékletben talalhatd a vallalat szervezasi abraja, a vezetdk és a szervezési
egységek neveinek felsorolasaval.

3. Felbecsiilt fizikai megvalésulasok a 2019. évben

A 2018-as évre kiszamlazott megvaldsulasok alapjan a 2019-es évre a
kovetkez6 fizikai mennyiségeket tervezzuk

2018 Kozség Jogi Lakossag Osszesen
intézményei személyek

1 Vizellatas 38.000 73.172 647.764 758.936
m3

5 Szennyvizelvezetés 36.000 87.397 583.537 706.934
m3

3 Szennyviztisztitas 36.000 88.617 583.537 708.154
m3

4 Szemét elhordasa 532.758 1.189.778  6.174.362 7.896.898

m2

A jarmdpark kor és allapot szerinti attekintése

Tekintettel a technikai felszereltségre a KLKV Zenta gépjarm( parkja nagyon
Oreg, ezeért a karbantartas koltségigénye nagyon magas ahhoz, hogy a
mikodési allapotot biztositsa, valamint a mechanizacié sem eléggeé felszerelt.

Lista az osztalyokon levo jarmiivekrél 2018 -ban

, e Jarmi Gyartas éve Jarmi kora
Sorszdm | Jarm fajtaja 1 ae
markaja
Piros terepjarmii | Iveko 35SE 1996 22
2. Fiat Doblo TP 2011 7
Vizvezeték Florida Poli Florida 1,3 2004 14
karbantartas Poly
a 4. Kisbager Hidromek 2007 11
5. Dacia kombi Dacia 2010 8
Punto Fiat Punto 2006 12
Kanalizacio 7. Zastava Zast.50.81N 1990 28
karbantartas terepjarmii K
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VANI1

8. Doublo Fiat Doublo 2007 11
9. Ciszterna TAM 130- 1987 31
TI11
a 10 Fiat Doublo TA 2012 6
11. Sarga teherauto | TAM 130- 1986 33
N TI11
12. Kanal Jet FAP 2023 2006 12
13. Teherauto FAP 1921 1997 21
14. Sarga FAP 2023 2006 12
szemetesauto
Norba
15. Kék FAP1620 1997 21
szemetesauto
Norba
16. Narancssarga | FAP 2023 2006 12
szemetesauto
Norba
17. Konténerszallito| TAM 130- 1989 29
Hulladék auté TAM T11
kihordas 18. Konténer MB 1213 1989 29
szallitoé auto MB
19. Konténer Iveko 2016 2
szallito autd
Iveko
20. Sarga TAM75-T5 1984 34
terepjarmii
21. Buldozer TG 110 - -
22. Kompaktor Bomag 1994 24
23. Punto Fiat Punto 2006 12
24. Traktor IMT IMT 542 1991 27
25. Traktor utanfuté IMT 63540 1991 27
Z51d feliilet 26. Kertész. traktor |  Goldini 2006 12
27. Traktor Hinter 2015 3
28. Punto Fiat Punto 2006 12
Temetkezés 29. Fehér kombi Hyundai 2006 12
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30. Fiat TIPO KB 2017 1
31. Fehér Skoda Skoda 1997 21
Felicia 1.3
Mechanikus 32. Piros Skoda Skpda 1998 20
K Felicia 1.9.
° D
33. Skoda Fabia [ Skoda Fabia 2003 15
1.4
34. Lada karavan Lada K 2001 17
35. Doublo Fiat Doublo 2008 10
Vizellatas
36. Punto Fiat Punto 2006 12
Atlag €letkor 16

Korulbelll 50% a vizvezetéknek 40 év feletti, ez mellett nincs jol kialakitva.

A zold- és kozfeluletek karbantartasat éves szinten egy csokkentett
program alapjan tervezzuk, a szolgaltatasokat az onkormanyzatban illetékes
személy altal adott megrendelés alapjan fogjuk végezni.
A KLKV Zenta minden teriileten kulonods figyelmet fordit a

kornyezetvédelemre.

4. PENZUGYI ELOREJELZESEK ES A 2019-ES EV UGYVITELI PROGRAM
KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

Pénzugyi értékmutatdk: 2018-as évi terv megvalésulasanak értékelése,
2019-es évi terv

BEVETELEK
Szamla Leiras 2018-as évi 1.2018. Megvalositds  2019-es évi
szam terv rebalans 2018.12.31. terv
1. 2. 3. 4. 5. 6.

6041 KISKERES.-BOL ER. BEVET. 6.000.000,00  6.000.000,00 5.500.000,00 5.900.000,00
6141 SZOLGAL.-BOL ER. BEV. JOGI SZEM. 75.000.000,00 | 75.000.000,00 75.783.000,00 | 74.983.000,00
61411  SZOLGAL.-BOL ER. BEV.- POLGAROK 74.500.000,00 | 79.250.000,00  73.592.000,00  78.827.000,00
61412  SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-HELYPENZ 2.000.000,00  2.000.000,00 1.200.000,00  2.000.000,00
61413 SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-KOZ WC 100.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00
61414 SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-MEDENCE 2.000.000,00  2.000.000,00 1.322.000,00 2.000.000,00
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6200 SAJAT MUNKALATOK 500.000,00 500.000,00 0,00 1.000.000,00
6402 BEVETELEK DOTACIOBOL-KOZMUNKA  4.000.000,00  4.000.000,00 608.070,00 4.000.000,00
64021  BEVETELEK DOTACIOBOL-KOZSEG-JTI 3.030.000,00  3.030.000,00 0,00 6.000.000,00
6502 BERBEADASBOL SZARMAZO BEVETELEK | 13.500.000,00 13.500.000,00 11.500.000,00  11.500.000,00
6623 KESEDELMI KAMATBOL SZARM. 200.000,00 200.000,00 110.000,00 110.000,00
BEVETELEK
6699 EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
6702 ALAPESZKOZ ELADASABOL SZARM. 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00
NYERESAG
6742 ANYAG TOBBLET 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
6752 LEIRT MEGFIZETTETETT KOVETELESEK  4.000.000,00  4.000.000,00 3.000.000,00  3.000.000,00
6790 KARTERITESBOL EREDO BEVETELEK 800.000,00 800.000,00 700.000,00 700.000,00
6797 MEGFIZETTETETT BIROSAGI ILLETEKEK  1.500.000,00  1.500.000,00 1.400.000,00  1.400.000,00
6798 ELOZO EVEKBOL SZARMAZO ,UTOLAGOS  50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
BEVETELEK
6799 EGYEB BEVETELEK 50.000,00 50.000,00 3.000,00 50.000,00
6850 AZ UGYFELKOVETELESEK ERTEKENEK 200.000,00 200.000,00
KIIGAZITASABOL SZARMAZO
JOVEDELEM
OSSZESEN 187.381.000,0 192.131.000,00  175.068.070,00 192.021.000,00
0

Pénziigyi értékmutatok a 2018. évben — BEVETELEK eltéréseinek
szoveges magyarazata

A vallalat bevételeit hazai piacon valositja meg. A 2018. éves terv 192.131 ezer
dinar bevételt latott el6, a kilenchénapos megvalosulas alapjan végzett éves
projekcio 175.068 ezer dinart eredményez.

A szolgaltatasok mértéke kisebb nagysagrendben valdsult meg a tervezettnél
ugy a jogi mint a maganszemélyeknél is.

A kozfellletek tisztantartasa és a zoldfeluletek fenntartasa a kozseégi
koltségvetésbdl pénzel6dik, a szolgaltatas terjedelme lecsOokkent, ezaltal a
bevételek is kisebbek lettek. A kdzség részérdl megrendelt egyéb munkak is
kisebbek lettek a tervezettnél, valamint jelent6ésen csokkent a kozuzemi
szolgaltatasok igénybe vétele is.

A kozmunkanal tervezett 4.000 ezer dinaros 0sszegbdl 608 ezer dinar valdsult
meg bevételként.

Az Olimpiai medencére sz6lé adomany nem valosult meg.

A karteritésbél eredd bevételekbdl a tervezett 800 ezer dinar helyett a becslés
szerint 700 dinar valosul meg.

A 2019-es évben 192.021 ezer dinar a tervezett 0sszbevétel. A bevételek a
kovetkez6képpen mutathatok ki:

- Ugyviteli bevételek,

- pénzugyi bevételek,

- egyeb bevételek.
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Az ugyviteli bevételek tervezett 6sszege 186.360 ezer dinar, ami nagyobb a
2018-ra tervezett 0sszegnél . Az ugyviteli bevételek legjelentésebb részét az
alaptevékenységekbdl eredd bevételek teszik ki.

A kamatok és egyéb bevételek 6sszege a 2019-es tervben kevesebb mint 10%-
ot tesznek ki.

Pénzugyi értékmutaték: 2018-as évi terv megvalésulasanak becslése,
2019-es évi eldrejelzés

KOLTSEGEK

Szaml Megvalosit y
a Leiras 2,0_18-as Rebalans | as 2019-es évi

SZam evi terv 2018 2018:12.31 terv

_|g
5011 Kisker.beszerzési érték 4.000.000,00  4.000.000,00 4.555.200,00  4.500.000,00
5110 Fogyoeszkoz koltségek 5.400.000,00  5.400.000,00  4.050.000,00  5.646.000,00
5140 Alkatrész koltségek 2.500.000,00  2.500.000,00  1.686.000,00  1.900.000,00
5152 Auto gumi kolts. 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
5150 Leltar kolts. 500.000,00 500.000,00 277.200,00 500.000,00
5127 HTZ és felszer.kolts. 750.000,00 750.000,00 550.000,00 750.000,00
5122 Irodaanyag kolts. 720.000,00 720.000,00 568.800,00 720.000,00
5130 Uzem-és kenbanyag kolts. 9.000.000,00  9.000.000,00 11.076.000,00  9.900.000,00
5133 Elekt.aram kolts. 11.000.000,00 11.000.000,00 10.180.800,00 11.750.000,00
5135 Fiités kolts. 1.500.000,00  1.500.000,00  1.300.000,00  1.200.000,00
5134 Gaz kolts. 10.000,00 10.000,00 8.400,00 30.000,00
5200 Brutté fizetés kolts. 74.800.000,00 74.800.000,00 74.000.000,00 80.244.000,00
52001 Kézmunka brutté fiz.kolts. 3.180.000,00  3.180.000,00 507.000,00  3.180.000,00
5211 '(\f:gr';"‘sagftrézg‘;'iépj;zi'i';‘l’ksu'l‘)é"s' 13.400.000,00 13.400.000,00 13.000.000,00 14.106.000,00
Munkaadot terheld jarulékos kolts.
52111 (regres és reggeli pénz nélkil)- 820.000,00 820.000,00 91.000,00 820.000,00
kézmunka

5240 Ideiglenes alk.munkakolts. 100.000,00  1.000.000,00  1.119.000,00  2.000.000,00
5260 Felligyel biz.tagok utani kolts. 258.000,00  258.000,00 258.000,00 258.000,00
52601 Hatarozott idejli munkaszerzddés 150.000,00 396.000,00 150.000,00
52901 Végkielégités 400.000,00  400.000,00 654.000,00 200.000,00
52903 Evfordulds ajandék 400.000,00  400.000,00 420.000,00 350.000,00
52904 Halal esetén torténd segitség 100.000,00 100.000,00 87.000,00 100.000,00
529043 Szolidaris tamogatas kezelésre 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
52910 Utazasi koltség a munkahelyre 800.000,00 800.000,00 740.000,00 800.000,00
52911 Utazasi kolts.-napidij 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
529301 Utazasi kélts.-hivatali ut 70.000,00 70.000,00 45.000,00 70.000,00
5310 Szallitasi kolts. 30.000,00 30.000,00 45.600,00 50.000,00
5311 Kolts.postai szolgaltatasra 4.000.000,00  4.000.000,00 3.973.200,00  4.000.000,00
5312 Postai kolts.-telefon 850.000,00 850.000,00 714.000,00 750.000,00
5320 Foly6 karbantartasi kolts. 4.850.000,00 6.850.000,00 4.804.800,00  5.050.000,00
5333 Helység és terem 0,00  480.000,00 589.000,00 0,00




Egyéb termelési szolgaltatasok

539201 Egyeb termelési szolgal : 300.00000  300.000,00  188.400,00  300.000,00
koltségei-épitési-iparosi munkak
53922.2 Termelési szolgaltatasok koltségei- 4 405 00000 1.000.000,00  903.600,00  1.000.000,00
3/gépi és kézi munkak
53921 Vizelemzés Kdlts. 1.600.000,00  1.600.000,00  1.600.000,00  1.800.000,00
5390 Komm.szolgalt kolts. 150.000,00  150.000,00 4560000  200.000,00
5391 Munkavédelmi kélts. 500.00000  500.000,00  285.600,00  400.000,00
5398 Egyéb kélts.-auté reg. 1.000.000,00  1.000.000,00  941.000,00  1.250.000,00
5399 A termelési szolgaltatasok kdltségei 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
53991 Szolgaltatasok a miszaki és kézi 3.000.00000 3.000.000,00 3.000.000,00  2.000.000,00
tdmogatas integralasahoz
53992 SZolgaltatasok a vallalati védelmi és 3.000.00000 3.000.000,00 3.000.000,00  2.000.000,00
biztonsagi rendszerek integralasahoz
53993 Temetkezési vallalati szolgaltatasok 3.000.00000 3.000.000,00 3.000.000,00  2.000.000,00

5400 Amortizacios kolts.

15.000.000,00

15.000.000,00

16.754.000,00

16.000.000,00

5500 Pénziigyi revizio kolts. 21000000  210.000,00  208.000,00  210.000,00
5501 Ugyvédi szolg kolts. 20000000  200.000,00  111.600,00  200.000,00
5502 Konsalting szolg.klts. 97000000  970.000,00 1.390.000,00  670.000,00
5503 Egészségiigyi szolg.kolts. 600.00000  600.000,00  600.000,00  600.000,00
5504|S2akmai tovabbképzések- 350.000,00  350.000,00  302.400,00  350.000,00

szeminariumok
Szolgaltatasok a meglévé programok
5507 valtoztatasahoz- 1.200.000,00  1.200.000,00  734.400,00  1.280.000,00
vizvezeték(71,72,73,74)
5509 Egyéb nem term.klts. 1.300.000,00  1.300.000,00 1.356.000,00  1.750.000,00
5510 Reprezentacios kolts. 160.000,00  160.000,00  182.400,00  160.000,00
5511 Ajandék kolts. 20000000  200.000,00  228.000,00  200.000,00
5520 Biztositas kolts. 1.100.000,00  1.100.000,00  828.000,00  1.250.000,00
5530 Fizetés forg.kolts. 300.00000  300.000,00  406.800,00  400.000,00
5532 Banki szolg kélts. 70.000,00 70.000,00 44.400,00 50.000,00
5542.43 Tagsagi dijak 50.000,00 50.000,00 25.200,00 50.000,00
55400 Gazdasagi kamara tags.dij 5.000,00 5.000,00 60.000,00 60.000,00
5550 Vagyoni adokalts -épiiletek 300.00000  300.000,00  352.000,00  350.000,00
5551 Elhasznalt viz utani kalts. 23000000  230.000,00  210.660,00  230.000,00
55511 Obj.hasznalata utani dij-kanalizacio 1.000.000,00  1.000.000,00  906.700,00  900.000,00
55513 Vizvédelmi dij-kanaliiacio 200.000,00  200.000,00  174.640,00  200.000,00
5555 Kilonleges dijak-kérnyezetvédelem 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
5591 llletékek 2.200.000,00 2.200.000,00 2.305.000,00 1.650.000,00
5590 Hirdetések klts. 100.000,00  100.000,00  100.00000  100.000,00
5595 10rvenyes, ideiglenes 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00  3.000.000,00
fizetéscsokkentés
55991 Egyéb nem anyagi kolts. 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
5620 Kolcsondkre kamatelsz.- Kom.bank 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
54| Ertekesitesi szerzdések 10.000,00 10.000,00 3.600,00 10.000,00
kamatkdltségei
5625 Kozbevételek késedelmi kamatk. 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00




5630 Realizalt arfolyam kilénbségek 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00

5702 Nem leirt alap eszk kdlts.felsz. 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00
5742 Anyaghiany 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00
5743 Hiany az alkatrészeknél 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00
5761 Kolts.a kizvetien leirasbol 300.00000  300.000,00  300.000,00  300.000,00
5762|K0Zvetlen leirasok koltségeia 20000000  200.000,00  104.400,00  100.000,00
Fellgyel6 Bizottsag dontése alapjan
5770 Kolts.anyagesokk kovetkeztében 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00
5791 Adott rabat utani kdlts.. 250.00000  250.000,00  100.000,00  100.000,00
5792/ Birsagok gazdasagi biincselekmények 50.000,00 50.000,00 10.000,00 50.000,00
és jogsértések miatt
5796 Hum kult.egészs.segitség 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00
5798 EI626 évekbdl valé kdlts. 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00
5799 Egyéb nem elérelatott klts. 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
OSSZESEN 187.323.000,00 190.853.000,00 184.020.400,00 191.974.000,00

A 2018-as évi KOLTSEGEK tervezettdl valé eltérésének széveges
indoklasa

A 2018-as ugyviteli terv 190.853 ezer dinart latott el6 a vallalat mikodéséhez,
ami a becslések alapjan 184.020 ezer dinar nagysagban varhato
megvalosulni. A tervezett kiadasoktol jelentbsebb eltérés nincs.

Az év folyaman egy pénzlgyi rebalansz utan a koltségeket a megfeleld
kiadasokra forditottak.

Az anyagkoltségek a tervezettnél 2.737 ezer dinarral alacsonyabbak voltak, az
elvégzett munkak alacsonyabb volumene miatt. Az Uzemanyag és energia
kOltségei 1.256 ezer dinarral néttek a derivatok aranak novekedése
kovetkeztében. A tervezettnél 2.045 ezer dinarral kisebb 0Osszeget fektettink
be a folyamatos karbantartasba.

A kdzmunkak tervezett koltségei 598 ezer dinar 0sszegben realizalddtak. Tobb
kozmunka projektben foglalkoztattunk munkasokat: invalidokat a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat (4 munkas) segitségével, valamint a Nemzeti
Szolgalaton keresztul /1 munkas/.

A zentai Kommunalis Vallalat 2018-as évi becsult vesztesége 8.952 ezer dinar.

A 2019-es évre a tervezett dsszkoltségek 191.974 ezer dinart tesznek ki a
kovetkez6k szerint:

- Ugyviteli koltségek

- pénzugyi koltségek

- egyéb koltségek

Az ugyviteli koltségek 191.296 ezer dinar értékben a kovetkezbket Olelik fel:
személyi koltségek, Uzemanyag és energia koltségei, amortizacidos koltségek,
anyagkoltségek, karbantartasi koltségek, termelési és nemanyagi koltségek.
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A személyi koltségek a kereseteket, adokat, jarulékokat és egyéb személyi
juttatasokat olelik fel. Ezek a koltségek 100.228 ezer dinart tesznek ki, és
6.000 ezer dinart a Koztarsasagi koltségvetésbe kell befizetni a személyi
jovedelmek 10%-os csOkkentése alapjan.

Az Uzemanyag és az energia koltségei nagyobb Osszegben lettek tervezve,
mint a 2018-as évben, és 1.650 dinart tesznek ki.

Az amortizacios koltségek 16.000 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.

Az anyagkoltségek 7.733 ezer dinar 0sszegben lettek tervezve.

A karbantartasi koltségek 5.050 ezer dinar, a géppark eloregedettsége okan,
mivel jelentések az Uzembentartas koltségei.

A kamatok és az egyéb koltségek Osszeségukben kevesebb mint 10%-ot
tesznek ki a 2019-es évi tervben.

Ugyviteli eredmények és a nyereség felosztasa

Az ugyviteli programban a 2019-es évben a KLKV nyereséget tervez
megvalositani 47 ezer dinar nagysagban. A nyereség elosztasa a
Kbzbevételekrdl szold torvény rendelkezései alapjan lesz felosztva. A nyereség
felosztasara és az abbdl vald el6z6 évek veszteségeinek fedezésére az alapitd
jovahagyasa szukseéges.

5. FIZETES ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A foglalkoztatasi politika abbdl a feltevésbdl indult ki, hogy a foglalkoztatottak
szama 2019-ben, egész évben 120 lesz.

Képzettség szektorok szerint

ALTALANOS TEHNIKAI | KOZGAZDASAGI- | GAZDASAGI- 8SSZESEN

OSZTALY OSZTALY BERUHAZASI O. | PENZUGYI O.
|| | G | e | e | oo e e | e | o ]

SLA2A8 13112090 51 15 18.{31.12.19. | 31.12.18. | 31.12.19 [31.12.18. | 31.12.19 | . 31.12.16| 211217
1| v I 1 2 2 4 4 0 0 7 7
2 | v 0 0 1 1 1 1 3 3 5 5
3| v 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | v 7 7 12 12 7 7 9 9 35 35
s | om 4 4 18 18 3 3 2 2 27 27
6 | 0 0 1 1 0 0 0 0 1 I
7 I 2 2 4 # 0 0 0 0 44 44
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OSS.ZE 14 14 76 76 15 15 14 14 119 119
+igazgato | +igazgato
Minddsszesen: 120 120
6. BERUHAZASOK
2018-as terv, 2018-as 4. rebalansz, 2018-as becsiilt realizacio
Beruhazasi terv 2019
S;j;?;a Leiras E;gsl ;e'rv 4. rebalans 2%61%1112’;0;(1) Eves terv 2019
55998 Szamitogépes felszerelés 350.000,00 350.000,00 350.000,00
559903 Parking szerviz felszerelése 80.000,00 80.000,00 180.000,00
55993 Kutak regeneralasa 650.000,00 650.000,00 645.000,00 650.000,00
559931 B-10 kut szanalasa 500.000,00
559961 ¥ iAartalékok tanulmdnydnak 5 5, 50 oo 152.400,00
renuvelalasa
559926 1\54; in};ilitﬁgggf;{ 500.000,00  500.000,00 500.000,00
559927 Fr:;‘:f;;al‘lz‘tslsrzefgf;or 100.000,00  100.000,00 500.000,00
559928 Szennyvizkever6 forgorésze 200.000,00 200.000,00 200.000,00
5599260 PLC program fejlesztése 500.000,00 500.000,00  499.900,00 500.000,00
5599290 | Szennyvizt.mechanikus racsa 100.000,00 100.000,00 100.000,00
559912 Vizmezore felszerelések 500.000,00 500.000,00 142.250,00
5509171 Frekven’ciélis fegulétor 550.000,00
vizmezore
5599122 Ipari vizorak kutakra 500.000,00
5599041 Vizhalozat szanalasa 500.000,00 500.000,00
5599042 | Pikap jarmii a vizvezetékhez 500.000,00
559954 Kanalis emeld 150.000,00 150.000,00 150.000,00
559998 Személyautd 500.000,00
5599051 Onjar6 kaszalogép-nagy 1.500.000,00 1.500.000,00 1.380.000,00
55990521  Rotacios kaszalogép dobbal 120.000,00
5599053 Motorflirész 30.000,00 30.000,00 30.000,00
5599054 Szemetesautd 3.500.000,00 = 3.000.000,00 2.878.000,00 3.000.000,00
5599055 Pétkocsi 360.000,00 360.000,00 360.000,00
559961 Renuvelacids tanulmany a 250.000,00
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viztartalékokrol
5599064 Raktarba szekrények 500.000,00 498.880,00

Terasz az Y alakt épitménynél

5599065 és konzol tetd

500.000,00  452.134,50

559971 Vizhalozat felujitasi tervek 500.000,00 450.000,00 75.000,00 375.000,00

5599731 Kut terv Kevi 500.000,00

559975 | Az arupiaci adaptacio projektje 200.000,00 180.000,00

Viztarozo és szivattyuallomas

559974 terv-feldiitas 500.000,00 | 490.000,00 330.000,00
559963 Munkagépek javitasa 500.000,00 500.000,00  231.675,54 500.000,00
5599631 | Munkagép motor generaljavitdsa  500.000,00 500.000,00 =~ 407.815,18 500.000,00
559964 Kanal Jet-vakum pumpa javitasa  300.000,00 300.000,00 300.000,00
5599071 Homlokzat festése 400.000,00 500.000,00

559966 Futési rendszer felujitasa 3.000.000,00 | 2.450.000,00

Az ingatlan €s a személyek
559967 biztonsagaval kapcsolatos 400.000,00  400.000,00
kockazatok becslése

5599111 Szennyvizszivattyl onrésze 2.000.000,00

Viztarozo és szivattyuallomas

339974 terv-felyjitas

500.000,00

559965 Konténeres kocsi generaljavitasa  200.000,00 200.000,00 109.421,40

5599961 Hasznalt szervizauto 500.000,00 500.000,00
5599901 Hasznélt személyauto 500.000,00 500.000,00
5599291 @ Visszacsapd szelep P-4 DN500  620.000,00 620.000,00
5599971 25 m hidraulikus platform-emel6 3.500.000,00 | 3.400.000,00 3.400.000,00
5599951 Gallyaprito 420.000,00 420.000,00 420.000,00
5599952 Trimmer 100.000,00 100.000,00 100.000,00
5599953 Kompresszoros levélfuvo 100.000,00 100.000,00 100.000,00
5599061 Fiskalis kassza 50.000,00 50.000,00 50.000,00
5599063 Arupiac-nyilvanos wc 500.000,00 500.000,00
5599062  Video feliigyelet a temetdbe 250.000,00 250.000,00 | 234.400,00 250.000,00
5599081 1.1 m3 szemeteskonténerek 500.000,00 500.000,00 500.000,00
5599082 Magasnyomasi moso 20.000,00 20.000,00 20.000,00
559932 Részvetel a klittirdsi 1.760.000,00 2.000.000,00
beruhazéasban
5599066 Piac oldalainak a bezarasa 500.000,00 498.850,00
5599261 Plc munkak a ,,skad”-on 350.000,00
5599067 Polcrendszer 240.000,00 500.000,00
Osszesen 24.230.000,00 | 24.230.000,00 7.895.726,62 @ 21.765.000,00
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A 2018-AS EVRE TERVEZETT JARMUVEK BESZERZESENEK MEGVALOSULASA

gépjarmii beszerzés

sorszam terve (tipusa, mggvalosulas érték dinarban megh|u§ ulas
jellemz6i) (igen/nem) okai
TEHERAUTO
Hasznalt
szemetesautd FAP
1 2023 igen 2.900.000,00
Osszesen 2,900,000.00
TEREPJARMUVEK
Hasznalt szervizautd .
1 Fiat Doblo igen 499.000,00
Hasznalt szervizautd .
2 Fiat Doublo igen 499.000,00
3
Osszesen 998.000,00
A JARMUVEK BESZERZESI TERVE A 2019-ES EVRE
i gépjérmﬁ beszerzés terve teI'VGZCtt beSZGI‘ZéSi éI‘ték
sorszam (tipusa, jellemzoi) dinarban
Személyauto
Hasznalt Személyauto 500.000,00
Szervizauto
Hasznalt Szervizauté 500.000,00
Osszesen 1.000.000,00
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Beruhazasok fajtaja

Ezresekben
sorszam megnevezés Terv 2018 | becslés 2018 Terv 2019
1 2 3 4 5
1 objektumok 2.650 2.841 2.650
2 felszerelés 18.830 4503 18.830
3 egyéb 2.750 552 2.750
4 Osszesen 24.230 7.896 21.675
Beruhazasok forrasa — 6sszesen
sorszam forras Terv 2018 | becslés 2018 Terv 2019
1 2 3 4 5
1 Sajat eszkdzOk 24.230 7.896 21.675
Kbdzségi
koltségvetés
Egyéb forrasok
4 Nem felosztott 0 0 0
Helyi
5 k6zbsségek 0 0 0
OSSZESEN 24.230 7.896 21.675

Koltségvetési tokebefektetés / hosszutavu befektetések / és szoveges magyarazat

A hosszutavu beruhazasokat és finanszirozasukat szikséges a megfelel6
0sszegben el6re megtervezni. A mellékletben megtalalhaté a kitoltott tablazat a
rendelkezésre allé adatokkal és a tervezett ertékekkel valamint a finanszirozasi
forrasokkal. Az alabbiakban felsorolasra kerulnek azok a projektek, amelyek
mar a vallalat tulajdonaban allnak, és ezen kivll, hogy mi egyébre lenne még
nagy szukseg.

A vallalat Ugyvitelében a kiadasokat a sajat bevételeibdl finanszirozza,
melyeket a polgarok és az oOnkormanyzat felé elvégzett kommunalis
szolgaltatasok altal valosit meg.

A koltségvetésbdl eredd bevételek céleszkozok, amelyek a tevekenyseég
végzésére szolgalo alapeszkdzok finanszirozasara szolgalnak.

A vallalat, mint kozvallalat koltségvetési tamogatas nélkul, onalléan veégzi
tevékenységét az alapitoi okiratnak megfeleléen.

A beruhazasi terv magaba foglalja:

Tervezett épitkezések:
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Vizhalozat kiépitése a meglévé tervek szerint — Kossuth Lajos utca egy részet,
Posta utca részét, Nemanjina utca részét, Karadjordjeva utca részét, Major
Samardzi¢ utca részét, Also Tiszapart utca részét, Goca DelCeva utca részét és
a Varoskoruli ut részét.

Koltségvetési toke befektetési tablazata a 14-es melléletben talalhatdé mint
Kapitalis befektetések a 2018-2020 periédusban.

Kiépités megrendelés alapjan
Lakossagi viz- és kanalizacid racsatlakozasok.

Gépek és felszerelések

Felszerelés a kozteruUletek karbantartasara
Felszerelés a kanalizacié karbantartasara

Felszerelés a vizmezbk és vizhalbézat karbantartasara
Felszerelés a szennyviztisztitora

Felszerelés a parkold tevékenységre

Felszerelés a piachoz

Szamitdgépes felszerelés

Szervizkocsi

Személyauto

Szolgaltatasok

Katregeneracio
Viztartalékok tanulmanyanak felujitasa
A vizvezetékhaldzat felujitasanak terve

A munkageépek és pumpak nagyjavitasa
Miszaki terv-dokumentacié készitése

Szukséges lenne:

-Szennyviztisztito kibbvitésének terve - masodik szakasz
-Terv 50 km-es vizhaldzat helyreallitasara,

-Varosi temet6 rendezési terve

7. TARTOZASOK
A vallalatnak nincs sem rovid sem hosszutavu hitele.

8. PENzZUGYI ESZKOzZOK TERVE A TEVEKENYSEG VEGZESEHEZ
SZUKSEGES ARUK, SZOLGALTATASOK ES MUNKAK
BESZERZESERE, FOLYO ES BERUHAZASI KARBANTARTASOKRA
ES KULONLEGES CELOKRA
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A beruhazasi tablazattol fuggetlenul a 2019-es évi ugyviteli programban kulon
tablazat utal a végzett tevékenységekhez, a folyd és a beruhazasi
karbantartdshoz szikséges tervezett pénzugyi eszkdozokre.

A kozvallalatokrél szélé torvény 50. szakasza alapjan a kulonleges
célokra fordithaté eszkozok a 2019-es évi ugyviteli programban a
kovetkezOk szerint alakulnak:

KULONLEGES CELOKRA SZOLGALO ESZKOzOK

Realizacio Tervezett Tervazels6 Tervamasod. Terva Terv a negyedik
Sorsz Pozicio 2018 2018 negyedben = negyedben harmad. negyedben
évben évben 2019 2019 negyedben 2019
2019
1 Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Donacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Human. 40.000,00 0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00
tevékenységek
4 Sport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tevékenységek
5 Reprezentacio 160.000,00 182.400,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00
6 Reklam és 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
propaganda
7 Egyéb-ajandék 200.000,00 182.400,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

9. ARAK

A lakossagi és intézményi szemételhordasnal tervezink 40%-os emelést, a
mostani 4 din/m2-ré6l 5,6 din/m2-re a Regionalis hulladéklerakoé projekt
végrehajtasanak elékészitése miatt.

A vasaron és a piacon a bérletre és a helybérletre Uj fajta megfizettetés
vezetddik be (hénapos, negyedéves vagy éves bérlet). Az arak ugyanazok
maradnak.

A mellékletben megtalalhat6 a vallalat arjegyzéke.

10. KOCKAZATOK KEZELESE

A kockazatok kezelése torveényi
iranyitashoz.

Az emlitett kockazat kezelés kivételesen fontos a kdzvallalatnak, mert ezaltal
mindségesen elvégezhetbk és ellendrizhetdk a kijeldlt feladatkorok.

kotelezettség és kulcsfontossagu a jo

A kockazat definicbja ,minden olyan esemény vagy probléma, ami
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”

befolyasolhatja a stratégiai és operativ célok elérését Az elszalasztott

lehetbségek is kockazatot jelentenek.

1. A vallalati célok kockazatai
2.Tevékenységbol eredé kockazatok
3. Pénzugyi kockazatok

A vallati célok kockazatai

A medfizettetés javitasa a fogyasztéi névijegyzék frissitésével

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-aktivitas és ellen6rzés - folyamat folytonosaga -gyenge ellendrzés -csOkkentett eszkdzok
a vezetésben

Mikrohal6zatok atvétele

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-szocial-politikai -eléirasok alapjan - elkételezettség hianya -tarsadalom
Vizorak cseréje

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgaltatas -szabalyok végrehajtasa -nem kézzelfoghat6
-pénzigyi -el6irasok alapjan

Tevékenységbdl eredd kockazat
lvoviz ellatas

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -hianyossagok a rendszerben -koéltségek ndvekedése
-Uzemeltetési

Elavult a vizhalézat és a felszerelés és nincs elegendd pénziigyi eszk6z. Nem megfelel6 a szolgaltatas ara. Ha
megfeleld ara lenne a szolgaltatasnak 3-5 éven belll ennek a tevékenységnek a kockazatat minimalis szintre
tudnank hozni.

Az atmoszférikus és szennyviz elvezetése és megtisztitasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-kevés tehnikai -szolgaltatas -felhasznalok felel6tlensége -koltségek ndvekednek
-lUzemeltetési

Nincs nagyobb kockazat a relativ Uj halézatban és a felszerelésben. Kis kockazatot jelent a kanalizacids
rendszer nem megfelelé hasznalata. Valtoztatni kell a felhasznaldk hozzaallasan.

A kommunalis hulladék kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -rendszer hatranyai -koltségek ndvekednek
-Uzemeltetési

A gépek elavuladsa gyakori meghibasodasokhoz vezet, ami ndveli a koltségeket és ez kihat a szolgaltatas
min&ségére. Szikséges egy Uj jarmi beszerzése, ami csokkenti az Ugyviteli kockazatot ebben a
tevékenységben.
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Zold kozteriiletek karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flgg6ség a munkaltatétdl  -pénzlgyi veszteség

Fennall a kockazat, hogy a munkaltaté a kéltségvetésétdl figgéen csak részben valdsitia meg az idészakos

munkat. Megoldas erre, hogy talalunk munkat, szolgaltatast harmadik személy részére, vagy csodkkentjik a
tervezett terlletet vagy munkaerdcsdkkentés lesz szikséges a szolgalatbdl.

Tisztasag fenntartasa kozteriileteken

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -flggéség a munkaltatétél  -pénziigyi veszteség

A kockazat a munkaltatéi koltségvetés megvaldsulasaban all fenn. A megoldas a tervezett munkateriletek
csokkentése lehet.

A kozparkolo kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos lizemeltetés -foglalkoztatottak nem -koltség névekedés
eértik sajat szerepuket

A kockazat elkerllhetd az alkalmazottak allandé ellen6rzésével.

Mez646ri tevékenység

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos Uzemeltetés -foglalkoztatottak nem -negativ kép
érzik sajat szerepuket

A kockazat elkertilheté az alkalmazottak allandé ellenérzésével.

Temet6 kezelése és a temetkezési szolgaltatasok elvégzése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése  -szolgaltatas -szabalyok nem érvényesiilnek -koltségek névekednek
-szakmai felel6ség kozvetlendl -negativ kép

A kockazat elkertilheté az alkalmazottak rendszeres ellen6rzésével.

A piac vezetése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése -elBirasok alapjan - foglalkoztatottak nem -térvényi blintetés
-térvényi érzik sajat szerepuket

-pénziigyi veszteség
A kockazat elkertlhet6é az alkalmazottak rendszeres ellen6rzésével.
Utcak és utak karbantartasa
Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa

- tehnikai -szolgaltatas -rosszul felszerelt -negativ kép
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A kockazat csdkkenthetd lenne ha konkrétan meg lenne hatarozva hogy ebben a tevékenységben a
vallalatnak milyen kotelezettségei vannak és ehhez milyen felszereltség, valamint a
foglalkoztatottaknak milyen képzettség szikséges.

A PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE
1. Pénzligyi kockazat tényezoi

A gazdasagi tarsasag az ugyvitele soran kulonféle kockazatoknak van kitéve:
piaci kockazat, hitel kockazat, fizet6képessegi kockazat. A kockazat kezelése a
gazdasagi tarsasagokban a kiszamithatosag biztositasa a pénzugyi piacokon,
valamint mas, esetleges negativ hatas minimumra csokkentése a pénzugyi
ugyvitel soran. A kockazatok kezelését a pénzugyi szolgalat végzi a cég
politikajaval 6sszhangban és az igazgato jovahagyasaval.

a) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy egy pénzigyi eszkoz jov6beni
pénzaramainak valds értéke a piaci arak valtozasai miatt valtozé lesz. A piaci
kockazat haromféle kockazatot tartalmaz:

A deviza arfolyam valtozasainak kockazata
A gazdasagi tarsasagnak nincs kovetelése és kotelezettsége devizaban, ezért
nincs nagyobb kockazat a deviza arfolyamvaltozasok miatt.

Az arvaltozas kockazata
A gazdasagi tarsasag nincs kitéve nagyobb kockazatnak az arvaltozas
vonatkozasaban, tekintettel arra, hogy nincs nagyobb befektetése, mint a
rendelkezésre allo eladas.

A kamatlab valtozasainak kockazata

A gazdasagi tarsasagok kockazata a kamatlab vonatkozasaban nem jelent6s,
mivel ilyen kotelezettségek a hosszulejaratu hitelekbdl adodnak, amit a bankok
adnak. A gazdasagi tarsasagnak nincs hosszulejaratu hitele a bankoktdl.
Bevételei és kiadasai és a pénzforgalma fuggetlen a piaci kamatlab
valtozasoktol, tekintettel, hogy a gazdasagi tarsasagnak nincs jelent6s
kamatozo eszkoze, sem kotelezettsége.

b) Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a gazdasagi tarsasag pénzugyi veszteségenek kockazata
ha a masik szerz6d6 fél pénz eszkdozOkben  nem teljesiti szerzddéses
kotelezettségét. A hitelezési kockazat els6sorban a ugyviteli kovetelésekbdl
adodik.

A gazdasagi tarsasag elemzi minden uj vev6 fizet6képességét, miel6tt a
szokasos feltételekkel ajanlatot tenne az eladasra. Ez igy mikodik a kiépitési
munkalatoknal is.
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c) Fizet6képességi kockazat

A fizetObképességi kockazat a gazdasagi tarsasagok azon kockazata, amikor
szembe kell nézni a nehézségekkel, mikor ki kell fizetni a sajat pénzugyi
kotelezettségeiket. A gazdasagi tarsasag a sajat fizetbképességét ugy kezeli,
hogy mindig ki tudja fizetni az esedékes kotelezettséget.

2. Toke kezelési kockazat
A t6ke kezelés célja, hogy a gazdasagi tarsasag képes legyen arra, hogy
hatarozatlan ideig tudja mikodtetni a céget a belathaté jovoben.

A gazdasagi tarsasag figyeli az eladésodottsagi ratat. Ennek az
egyutthaténak a kiszamitasakor figyelembe veszik a netto adéssagot és
az 0ssz tokét. Netto adéssagot akkor kapunk ha az 6sszes hitelbél (rovid
és hosszutavu) kivonjuk a készpénzt. Ossz tékét akkor kapunk ha az
allapotmérleghez hozzaadjuk a netto tartozast.

Felliigyel6 bizottsag elnoke

Toéth Eleonodra

11. Mellékletek a KLKV 2019-es évi Ugyviteli programjahoz

1. 1. Melléklet: Allapotmérleg a 2018.12.31. napjan

2. la. Melleklet: Sikermérleg a 2018.01.01 — 12.31. terjedd
periddusra

3. 1b. Melléklet: Jelentés a készpénzforgalomrol a 2018.01.01 —
12.31. periddusban

4. 2. Melléklet: Tervezett és megvaldsult lizleti mutatok
megjelenitése

5. 3. Melléklet: Allapotmérleg (Terv: 2019.12.31.,negyedéves
eldrejelzesek)

6. 3a. Melléklet: Sikermérleg (Terv: 2018.12.31.,negyedéves
elérejelzések)

7. 3b. Melléklet: Jelentés a készpénzforgalomrol (Terv: 2019.01.01 —
12.31., negyedéves eldrejelzések)

8. 4. Melléklet: Tamogatasok (Terv: 2019.01.01 — 12.31.,
negyedéves eldrejelzések)

9. 5. Melléklet: Foglalkoztatottak koltségei

10. 6 -7. Melléklet: A foglalkoztatottak strukturaja szektorok szerint
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11. 8. Mell¢klet: Foglalkoztatas dinamikdja

12. 9. Melléklet: Fizetésmassza, foglalkoztatottak szama, havi
atlagok a 2018-as évben

13.  9a. Melléklet: Fizetéselszamolasok és kifizetésiik tervezete a
2019-es évre

14.  10. Melléklet: Feliigyel6 Bizottsag tagjai dijainak netto €s brutto
0sszege

15. 11. Mell¢klet: az Ellendrzd bizottsag tagjai dijainak nett6 és brutto
0sszege

16.  12. Melléklet: Hitel torlesztési kotelezettség

17.  13. Melléklet: Tervezett pénziigyi alapok aruk, beruhdzasok és
szolgaltatasok beszerzéséhez

18.  14. Melléklet: Tokebefektetési terv a 2018 - 2020 — as iddszakra

19. 15. Melléklet: Kiilonleges célokra fordithato eszkdzok

20. a KLKV 2019.01.01.-t6] alkalmazand¢ arjegyzéke

21. KLKYV szervezési abraja
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