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A Zenta kozség Kozgyiilése 2017. oktober 13.-i iilésén dontést hozott a
Kommunalis Lakasiigyi Kozvallalat Zenta igazgatéojanak kinevezésérol.

Bodo Jozsefet, zentai okleveles gépészmérnokot négy évre nevezték ki, 2017.
oktober 14.-ét61 kezdodoen.

Zenta kozség Kozgyilése 2017. junius 29.-én tartott iilésén hatarozatot hozott a
Kommunalis Lakasiigyi Kozvallalat Zenta Feliigyelo Bizottsag elnokének és
tagjainak Kinevezésérol az elkovetkezo négyéves idoszakra.

A Feliigyelo Bizottsag elnoke:
Toth Eleonora, okleveles épitészmérnok, Zenta

A Feliigyelo Bizottsag tagjai:

SaSa Serdar, okleveles jogasz, Zenta.
Mari Eva, okleveles épitészmérnok, Zenta.

Zenta, 2019.11.30
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1. KULDETESEK, ViZIOK, CELOK

Kiildetések

A vallalatot 1949.05.10-én alapitottak. Kiilonb6zd atalakitasok utan 1989.01.01-
én nyerte el végleges szerkezeti formajat. Mai nevét (KLKV — Zenta) 1998.12.31-én
kapta.

A véllalat kozvallalatként lett megalapitva, feladata a kommunalis
tevékenységeket kozérdekli tevékenységként elvégezni Zenta Kozség teriiletén és
ellatni a Iétfenntartdshoz fontos kommundlis szolgaltatidsokat a fizikai és jogi
személyeknek a kovetkezo terilileteken: viz szolgaltatasa €s tisztitasa, atmoszférikus €s
szennyviz elvezetése, kommunalis hulladék kezelése, temetd karbantartdsa ¢és
temetkezesi szolgaltatasok végzése, kozparkolo kezelése, a piac kezelése, utak és utcak
karbantartasa, a kozfeliiletek takaritasa, zoOldfeliiletek karbantartasa és mez60ri
tevékenységek végzése.

Torvényes keretek

e A koltsegvetési rendszerrdl szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 54/20009.
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014,
68/2015, 103/2015 és 99/2016 és 113/2017)

o A kozvallalatokrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye 15/2016)

e A kommunalis tevekenységrol szo616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 88/2011,
104/2016 és 95/2018)

¢ Rendelet a kommunalis tevékenységek megkezdésének modjarol és feltételeirdl (
SzK Hivatalos Kozlonye 13/2018, 66/ 2018 , 51/2019)

e A gazdasagi tarsasagokrol szo6l6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/2011 és
99/2011, 83/2014, 5/2015 és 44/2018, 95/2018)

e Szerzddéses viszonyrol szolo torvény (JSzSzK Hivatalos Lapja 29/78, 39/85,
45/89, 57/89, JSzK Hivatalos Lapja 31/93 ¢s SzCG Hivatalos Lapja 1/2003-
alkotmanyos alapszabaly)

e Altalanos forgalmi adorél szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 84/2004,
86/2004, (kiig.), 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014- egyeztetett din.
osszeg, 68/2014 masik torveny, 142/2014, 5/2015 egyeztetett din. 0Osszeg,
83/2015 és 5/2016 - egyeztetett din. Osszeg, 108/2016, 7/2017 - egyeztetett din.
Osszeg,113/2017, 13/2018-egyeztetett din. Osszeg, és 30/2018, 4/2019-korrigalt
dinar 6sszeg, 72/2019).

o Szamviteli torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 62/2013 és 30/2018, 73/2019-2.
torveény)

o Torvény a kozszférdban foglalkoztatottak maximdlis szdmanak a
meghatarozasarol (SzK Hivatalos Kozlonye, 68/2015 €és 81/2016 - az AB dontése
, 95/2018)

e Torvény a pénziigyi kotelezettségek hataridejérdl a kereskedelmi tligyvitelben
(SzK Hivatalos K6zlonye,119/2012 és 68/2015 és 113/2017)



Vizekrdl szo6l6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 30/2010, 93/2012 ¢és
101/2016)
Hulladékkezelésrdl sz616 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/2009, 88/2010 ¢és
14/2016, 95/2018,95/2018-2.t6rvény)
Hulladékgazdalkodasi torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/2009, 88/2010,
14/2016, 95/2018-2.t6rvény)
A tervezésrOl és épitésrdl szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 72/2009,
81/2009, (kiig.), 64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013-az AB dontése, 50/2013 -
az AB dontése, 98/2013, 132/2014 és 145/2014 és 83/2018, 31/2019, 37/20019-
2.torvény)
A helyi dnkormanyzatrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 129/2007 és
83/2014-maésik torvény és 101/2016-masik torvény és 47/2018)
A katasztrofakockazat csokkentésérdl €s a vészhelyzetek kezelésérdl szolo
torvény (SzK Hivatalos Ko6zlonye, 87/2018)
Torvény a katonai, munkaiigyi €s anyagi kotelezettségekrdl (SzK Hivatalos
Kozlonye, 88/2009, 95/2010, 36/2018)
Thzveédelmi torvény ( SzK Hivatalos Kozlonye, 111/2009, 20/2015, 87/2018,
87/2018-2.t6rvény)
Kornyezetvédelmi torvény (SzK  Hivatalos Kozlonye,135/2004,36/2009,
36/2009-2.torvény, 72/2009-2.torvény, 43/2011-hatarozat, 14/2016, 76/2018,
95/2018-2.torvény)
Biztonsagrol és munkaegészségrol szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye,
101/2005 és 91/2015 és 113/2017- 2.térvény)
A kozbeszerzesrdl szolo torveény (SzK Hivatalos Kozlonye, 124/2012, 14/2015 ¢€s
68/2015)
A kozigazgatasi eljarasrol szolo torvény ( SzK Hivatalos Kozlonye, 18/2016,
95/2018-autentikus tolmacsolas)
A végrehajtasi eljarasrol €s biztonsagrol szo6l6 torvény ( SzK Hivatalos
Kozlonye, 106/2015 és 106/2016-autentikus tolmacsolas és113/2017-autentikus
tolméacsolas, 54/2019)
Az adatk6zl0k védelmérdl szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 128/2014)
Személyes adatok védelmerdl szol6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 87/2018)
Munkatorvény (SzK Hivatalos K6zlonye, 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 és 75/14 és
13/17 - AB dontése és 113/2017, 95/2018-autentikus tolmacsolas)
Kozlonye, 120/04, 54/07, 104/09 és 36/10)
A kozpénzek felhaszndloinak keresetérdl és elszdmolasi modjanak ideiglenes
rendelkezésérdl szolo torveény (SzK Hivatalos Kozlonye 116/2014, 95/2018)
Fogyasztovedelmi torvény (SzK Hivatalos Kozlonye 62/2014 ¢és 6/2016-2.
torvény és 44/2018-2.torvény)
Személy- és vagyonvédelemrdl szol6 torvény(SzK Hivatalos Kozlonye 104/2013
€s 42/2015 és 87/2018).

A Szerb Koztarsasadg teriiletén miikodé koziizemi vallalatokra vonatkozo
kiilonleges kollektiv szerz6dés (SzK Hivatalos Kozlonye 27/2015 és 36/2017 -
[.mell¢klet és 5/2018-I1.melléklet)



o A 2020. évi éves lizleti program, azaz a haroméves {iizleti programnak a 2020—
2022 kozotti 1ddszakra sz616, az altalanos érdekli tevékenységet folytatd allami
vallalkozasok és egyéb szervezeti formak meghatarozéasardl szolo rendelet (SzK
Hivatalos Ko6zlonye 74/2019)

e Rendelet a kotelezOen biztositott 1étesitményekre vonatkozd fontosabb
kritériumokrol és a védelmi feladatok végrehajtdsanak modjardl (SzK Hivatalos
Ko6zlonye, 98/2016)

o A kozvallalatok keresetei elszamoldsanak modjardl és kifizetésiik ellendrzésérol
sz0l6 korményrendelet (SzK Hivatalos K6zlonye, 27/2014)

e Hatarozat a védelmi szempontbdl kiemelt fontossagi létesitményekrol (SzK
Hivatalos Kozlonye 112/2008)

e Zenta kozség statituma (Zenta Ko6zség Hivatalos Lapja , 4/2019)

e A zentai Kommundlis Lakasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta alapszabalya (Zenta
Kozség Hivatalos Lapja, 26/16 )

e A Kommundlis Lakdsgazdalkodasi Kozvallalat Zenta Kozéptava ligyviteli terve
("Senta Kozségi Hivatalos Lapja " 10/2017).

e A Kommunalis Lakasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta Hosszutava tigyviteli terve
("Senta Kozségi Hivatalos Lapja " 10/2017).

A program készitésének alapkoncepcidja:

1. A 2019-es évre, az elszamolasi kontdk alapjan megvalosult fizikai volumenbdl
indultunk ki a vizellatdsnal, kanalizacional és szemétkihordasnal, ¢és mas
tevékenységeknél, annak feltételezésével, hogy Zenta teriiletén a szolgaltatasok
terjedeleme azonos nagysagban fog megvalosulni.

2. Zentan ¢és a Zentdhoz tartozd telepiiléseken a mikrohalozatok iizemeltetésének
atvétele.

3. A 2020. évi tizletviteli program a vart kiadasok finanszirozasi lehetdségének, illetve a
sziikségletek finanszirozéasara szolgalo bevételek megvalositasanak a becslése.

4. A 2020. évi iizletviteli program a Szerb Koztarsasdgnak a kozvallalatokra és az
altalanos érdekii tevékenységeket végzd egyéb szervezetekre vonatkoz6 2020-as éves
tizleti program elemeinek meghatarozasarol és a 2019-2021 kozotti haroméves tizleti
program elemeinek meghatarozasarol sz6l6 Rendelete alapjan, valamint a szakszolgélat
adatai alapjan késziilt el.

Vizio

A KLKV a 2008-as évben egy mindségbiztositdsi szabvanyrendszert vezetett be
(SRBS ISO 9001/2008), amely a MINOSEG POLITIKA-ban meghatérozza a
viziokat. 2018.03.23-&n a KLKV ezt Osszehangolta a szabvany uj verzidjanak
(9001/2015) kovetelményeivel a kovetkezOk alapjéan:



MINOSEG POLITIKA

A mindségbiztositas a szolgaltatasnyujtasban
az lizleti siker alapja a KLLKYV Zenta tovabbi fejlodéséhez

A minéségi szolgaltatas legfontosabb a munkafeladatokban
Prioritasunk megfelelni iigyfeleink kovetelményeinek
és elvarasainak.
A szolgaltatasok minéségének teljesitéséhez
meghatarozott felelosségek, hataskorok és osszefiiggések vannak
melyek mind kapcsolatban vannak a mindségrendszerrel.

Toreksziink hiba nélkiil dolgozni,
tiszteletben tartjuk szabvanyainkat a szolgaltatasok minoségérol,
amik mindségrendszeriinkben vannak lefektetve

Folyamatosan Kkell javitani a mindségrendszert
Minden szervezési egységben probalunk fejleszteni
a munkaban és a szolgaltatasok végzésében.

A szolgaltatasnyujtas alapelve az, hogy elkeriiljiik a
nem-megfeleloséget

Szakmailag képezziik magunkat,
mert minden munkas folyamatos képzés és oktatasa altal
aktivan hozzajarul a mindségi program megvalositasahoz.

Folyamatosan feliilvizsgaljuk és fejlesztjiik a minéségrendszert
A vallalati vezetés, élén az igazgatoval feliigyeli,
ellendrzi és feliilvizsgalja a mindségrendszert,
akik egyben a minoségpolitika végrehajtasaért a felelosek.

Professzionalisan és felelosségteljesen dolgozunk
A professzionalizmus és az elszamoltathatosag a foglalkoztatottak teljesiményére
kihat,
ez a minoségpolitika célkitiizéseinek és megvalositasanak az elofeltétele .

A mindségi rendszer alapja a KLLKV vallalatban a munkasok szakmai
képzettsége, a munkakultira és viselkedés, a felelosség és allando ellenérzés, a
folyamatos beruhazasok a fejlesztésbe, a tehnikai felszereltség javitasa, a
hosszutavu iizleti kapcsolatok apolasa

A mindéségpolitika célkitiuzéseinek megvalositasahoz az ISO 9001-es SRBS
szabvany kovetkezetes alkalmazasa sziikséges, ezaltal a KLKV Zenta
folyamatosan erdsiti hirnevét és hozzajarul a szakma fejlesztéséhez

Szeretnénk, hogy minden felkérést és elvarast a felhasznaloink iranyaban
siirgésen, halogatas nélkiil feldolgozzunk és realizaljunk.



A KLKV 2018.03.23-4n iizlett tevékenységébe bevezette a  szervezet
egeszségbiztonsagi politikajat - a HACCP rendszert, amelyben a vizidit hatarozta meg.

A ZENTAI KOMMUNALIS VALLALAT ELELMISZERBIZTONSAGI
POLITIKAJA

A zentai Kommunalis vallalat legfontosabb torekvése, hogy a lakossag ellatasara
szolgalo ivoviz biztonsagos legyen, és teszi ezt az érvényes jogszabalyok teljes
tiszteletben tartasaval.

E cél megvalositasa érdekében vezettiik be a HACCP minéségiigyi rendszert,
amely teljes mértékben megfelel a CAC/RPC 1-1969, Rev.4-2003
kovetelményeinek.

A zentai Kommunalis Vallalatban rendkiviil fontosnak tartjuk a munkavallalok
munkafeltételeinek, higiéniajanak és képzésének folyamatos javitasat, hogy
kotelezettségeiket minoségesen és higiénikusan tudjak teljesiteni. Kiilonos
figyelmet forditunk a beszallitokkal valé kommunikacioban a beszerzend6
ujratermelési anyagok egészségbiztositasi kovetelményeire.

A Kommunailis Vallalatban arra toreksziink, hogy a modern szervezési,
technologiai, infrastrukturalis, egészségiigyi és biztonsagi feltételeken javitsunk és
a legujabb technologiai fejlesztéseket alkalmazzuk.

A beszallitokkal és a fogyasztokkal valo korrekt kommunikacionk biztositja a
minoséges és egészségiigyileg is biztonsagos ivoviz ellatast.

A zentai Kommunalis Vallalat dolgozoi elkotelezettséget vallalnak a HACCP
minoségi rendszer elveinek a megvalositasaban és fejlesztésében.

Célok

A vaéllalat céljai meghatirozzak a vallalat torekvéseit kiildetésének teljesitésével
kapcsolatban, valamint azokat a kivant jovObeni Aallapotokat ¢és eredményeket,
amelyeket tervezett €és szervezett tevékenységek formdjdban akar megvaldsitani. A
célok  elsddleges szempontként szolgalnak a vallalat  tervezési dontéseinek
meghozataldban ¢s a vallalat fejlddésének érdekében.



Célok listaja a 2020-as évben

1 | Javitani a megfizettetést a fogyasztoi névjegyzék frissitésével
2 | A mikrohaldzatok atvétele
3 | Vizorak cseréje
4 | Akozponti épiilet energetikai jellemzOinek javitasa
Javitani a megfizettetést a fogyasztoi névjegyzék frissitésével
Szerv.
s.sz | Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcio/
, : R
C1eos Meghatarozni a ends”z eresen
Altalanos . 1 eq e . ellendrizni a
1. tartozasokat és kikuldeni a 1
szektor fiovelmeztetéseket felhasznalok
gy kartonjait
Kiirni a listat azokrol az
SPRY addsokrol, akiket perre Elkiiloniteni a
Altalanos a1 . . .
2. <zektor vagy a vizhalozatrol valo rendszerteleniil
lekapcsolasra javasolnak fizetoket
az igazgato hitelesitésével
Elemezni a megvalosult
3 Altalanos | figyelmeztetéseket,
szektor benyujtani az igazgatonak
jovahagyasra
Altalanos F’riss%'teni a fs)g:yasztc’)k J avita}ni a
4 cimeit, ellendrizni az folyamatos megfizettetést  20%-
szektor .
adatokat a helyszinen. kal
Mikrohalozatok atvétele
Szerv.
s.sz | Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcio/
Vizvezeték Atvenni a meelévé Az ellendrz6 szervek
1. | karbantartas . & atadaskor tortend
objektumokat ,
a bevonasa




Elkésziteni a miiszaki
dokumentaciot, hogy a

A megfelelé muiszaki

. C g k tacid
2. | Beruhazas | vizhalozat 6sszhangban d’o }Jr,nen aclo
legyen a trvényi elkészitése az adott
o s halozatra
eloirasokkal
Lefolytat’m’ a : A tarsfinanszirozas
megbeszéléseket a helyi L ges .
3 Igazgato kozosség vagy az médjdnak elfogaddsa
: N - a beruhazas
onkormanyzat f s
s megvalositaasara
képviselbivel
4. | Beruhazas Ajanlatok kidolgozasa
felhasznalok szamanak
Vizvezetck Munka folyamatos ) 1’10\.1616,86:, )
5. | karban- . mikrobioldgiailag
) végzése P
tartasa megfeleld ivoviz
biztositasa
Vizorak cseréje
< Szerv.
) Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
SZ .,
/funkci6/
Lista azokrol a
1. | Vizellatas felhasznalokrol akiknél
cserélni kell a vizorat
Leszerelni a régi €s
2. | Vizellatas felszerelni a hitelesitett
vizorakat
Vizoéra cseréje a
3 | Raktar Hitelesiteni a vizorakat torvényben eldirt
hataridon belil
A kozponti épiilet energetikai jellemzéinek javitasa
S Szerv.
' Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
SZ .,
/funkci6/
1 [Beruhazas Ajanlatok begytijtése
2 |Beruhézés IKC’)zbeszerzési palyazat kiirasa Megvaldsulas
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2. Szervezési abra

A mellékletben taldlhato a véllalat szervezdsi abrija, a vezetdk és a szervezési
egységek neveinek felsorolasaval.

3. Felbecsiilt fizikai megvalosulasok a 2019. évben

A 2019-as évre kiszamlazott megvalosuldsok alapjan a 2020-es évre a kovetkezd
fizikai mennyiségeket tervezziik

Kozség Jogi Lakossag Osszesen
intézményei | személyek
1 Vizellatas 47.160,00 74.503,00| 648.825,00 770.488,00
m3
5 Szennyvizelvezetés 46.901,00 67.936,00| 585.508,000 700.345,00
m3
3 Szennyviztisztitas 46.901,00 70,585,00| 585.508,00/ 702.994,00
m3
4 Szemét elhordasa 530.104,00| 1.256.332,00| 6.170.000,00| 7.956.436,00
m2

A jarmipark kor és allapot szerinti attekintése

Tekintettel a technikai felszereltségre a KLKV Zenta gépjarmi parkja nagyon oreg,
ezért a karbantartds koltségigénye nagyon magas ahhoz, hogy a miikddési allapotot
biztositsa, valamint a mechanizacié sem eléggé felszerelt.

Lista az osztalyokon levo jarmiivekrél 2019. -ben

. e Jarmi Gyartas éve | Jarmi kora
Sorszam | Jarmi fajtaja 1
markaja
Igazgato 1. Fiat Tipo KV 2017 2
Altala}nos 5 Fehér Skoda S.k(.)da 1997 22
osztaly Felicia 1,3

Vizvezeték 3. Piros terepjarmii| Iveko 35SE 1996 23
Karbantartisa 4. Fiat Doblo TP 2011 8
5. Florida Poli Florida 1,3 2004 15

Poly
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6. Kisbager Hidromek 2007 12
7. Dacia kombi Dacia 2010 9
8. Punto Fiat Punto 2006 13
9. Zastava Zast.50.8 1N 1990 29
terepjarmi K
10. Doublo Fiat Doublo 2007 12
o 11. Ciszterna TAM 130- 1987 32
Kanalizacio T11
karbantartasa :
12. Fiat Doublo TA 2012 7
13. | Sarga teheraut6 | TAM 130- 1986 34
N T11
14. Kanal Jet FAP 2023 2006 13
15. Teherauto FAP 1921 1997 22
16. Sarga FAP 2023 2006 13
szemetesauto
Norba
17. Kék FAP1620 1997 22
szemetesauto
Norba
18. Narancssarga | FAP 2023 2006 13
szemetesautod
Norba
Hulladék 19. | Konténerszallito| TAM 130- 1989 30
kihordas auto TAM T11
20. Konténer MB 1213 1989 30
szallitdé auto MB
21. Konténer Iveko 2016 3
szallito autd
Iveko
22. Sarga TAM75-T5 1984 35
terepjarmui
23. Buldozer TG 110 - -
24, Punto Fiat Punto 2006 13
Z0ld felilet 25. Traktor IMT IMT 542 1991 28
26. Traktor utanfuté IMT 63540 1991 28
27. Kertész. traktor Goldini 2006 13
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28. Traktor Hinter 2015 4
29. Punto Fiat Punto 2006 13
30. Hitner Hitner - 40 2015
. 3L Fehér kombi Hyundai 2006 13
Temetkezés VAN
32. Piros Skoda Skoda 1998 21
Felicia 1.9.
D
Mechanikusok 33. Skoda Fabia | Skoda Fabia 2003 16
1.4
34. Lada karavan Lada K 2001 18
35. Fiat Stilo Fiat Stilo 2003 16
Mez66rok 36. Jugo Jugo 55 1998 21
37. Jugo Jugo Tempo 1999 20
Szennyviztiszti 38. Doublo Fiat Doublo 2008 11
to
39. Punto Fiat Punto 2006 13
Atlag életkor 17

Korilbeliil 50% a vizvezetéknek 40 év feletti, ez mellett nincs jol kialakitva.

A z01d- ¢és kozfeliiletek karbantartasat éves szinten egy csokkentett program alapjan
tervezziik, a szolgaltatasokat az Onkorményzatban illetékes személy altal adott
megrendelés alapjan fogjuk végezni.

A KLKV Zenta minden teriileten Kkiilonos figyelmet fordit a
kornyezetvédelemre.

4. PENZUGYI ELOREJELZESEK ES A 2020-ES EV UGYVITELI PROGRAM
KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

Pénziigyi értékmutatok: 2019-as évi terv megvalosulasanak értékelése, 2020-es évi
terv
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BEVETELEK

Szamla Leiras 2019-as évi 1.2019. Megvalodsitas | 2020-es évi
szam terv rebalans 2019.12.31. terv
1. 2. 3. 4. 5. 6.

6041 KISKERES.-BOL ER. BEVET. 5.900.000,00 | 5.900.000,00 6.863.000,00 | 6.863.000,00

6141 SZOLGAL.-BOL ER. BEV. JOGI SZEM. 74.983.000,00 | 78.083.000,00 78.911.000,00 | 83.611.000,00

61411 SZOLGAL.-BOL ER. BEV.- POLGAROK 78.827.000,00 | 78.827.000,00 81.273.000,00 |81.273.000,00

61412 |SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-HELYPENZ 2.000.000,00  |2.000.000,00 934.000,00 934.000,00

61413 |SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-KOZ WC 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00

61414 |SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-MEDENCE 2.000.000,00 | 2.000.000,00 1.416.000,00 | 1.500.000,00

6200 SAJAT MUNKALATOK 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00 800.000,00

64011 |SZUBV.-BOL ER. BEV.-ELABORAT 2.000.000,00 2.000.000,00 | 1.315.000,00

64012 | DON.-BOL ER.BEV.-DARU 0,00 5.000.000,00

6402 BEVETELEK DOTACIOBOL-KOZMUNKA  |4.000.000,00  |4.000.000,00 588.000,00 600.000,00

64031 |BEVETELEK DONACIOBOL-KOZSEG-JTI 6.000.000,00 | 6.000.000,00 0,00 0,00

65032 |BEVETELEK DONACIOBOL-MEDENCE 0,00 4.000.000,00

6502 BERBEADASBOL SZARMAZO BEVETELEK | 11.500.000,00 | 11.500.000,00 11.000.000,00 | 11.000.000,00

6623 KESEDELMI KAMATBOL SZARM. 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
BEVETELEK

6699 EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

6702 ALAPESZKOZ ELADASABOL SZARM. 100.000,00 100.000,00 1.755.000,00 | 100.000,00
NYERESAG

6742 ANYAG TOBBLET 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

6752 LEIRT MEGFIZETTETETT KOVETELESEK  |3.000.000,00 | 3.000.000,00 1.500.000,00 | 1.000.000,00

6790 KARTERITESBOL EREDO BEVETELEK 800.000,00 800.000,00 400.000,00 500.000,00

6797 MEGFIZETTETETT BIROSAGI ILLETEKEK | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 1.200.000,00 | 1.000.000,00

6798 ELOZO EVEKBOL SZARMAZO ,UTOLAGOS |50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
BEVETELEK

6799 EGYEB BEVETELEK 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
OSSZESEN 192.021.000,00 |197.121.000,00 | 188.101.000,00 | 199.757.000,00

Pénziigyi értékmutaték a 2019. évben - BEVETELEK eltéréseinek szoveges
magyarazata

A vallalat bevételeit hazai piacon valdsitja meg. A 2019. éves terv 197.121 ezer dinar
bevételt latott eld, és a becsiilt bevételek 188.101 ezer dinart eredményeznek.
A szolgaltatasok merteke kisebb nagysagrendben valosult meg a tervezettnél Ggy a jogi
mint a maganszemeélyeknél is.
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A kozfeliiletek tisztantartasa és a zoldfeliiletek fenntartasa a kozségi koltségvetésbol
pénzelddik, a szolgéltatas terjedelme lecsokkent, ezaltal a bevételek is kisebbek lettek.
A kozség részeérdl megrendelt egyéb munkak is kisebbek lettek a tervezettnél, valamint
jelentdsen csokkent a koziizemi szolgaltatasok igénybe vétele is.

A kozmunkanadl tervezett 4.000 ezer dinaros Osszegbdl 588 ezer dindr valdsult meg
bevételként.

Az Olimpiai medencére tervezett 6.000 ezer dinarrol sz6l6 adomany sem valdsult meg.
A kartéritésbol eredd bevételekbdl a tervezett 800 ezer dindr helyett a becslés szerint
400 ezer dinar valosul meg.

A 2020-es évben 199.757 ezer dinar a tervezett Osszbevétel. A bevételek a

kovetkezdképpen mutathatdk ki:

- ligyviteli bevételek,

- pénziigyi bevételek,

- egy¢éb bevételek.

Az tigyviteli bevételek tervezett 6sszege 196.896 ezer dinar, ami nagyobb a 2019-re
tervezett  O0sszegnel Az ugyviteli bevételek legjelentésebb részét az

alaptevékenységekbdl eredd bevételek teszik ki.
A kamatok és egyéb bevételek osszege a 2020-es tervben kevesebb mint 10%-ot
tesznek Ki.

Pénziigyi értekmutatok: 2019-es évi terv megvaldsulasanak becslése, 2020-as évi

elorejelzés
KOLTSEGEK
Szamla Leiras 2019-as évi Rebalans I Megvalésité}s 2020-es évi
szam terv 2019 2019.12.31-ig terv
5011 | Kisker.beszerzési érték 4.500.000,00| 4.500.000,00 4.300.000,00 4.500.000,00
5110 | Fogyodeszkoz koltségek 5.646.000,00| 5.646.000,00| 5.200.000,00 5.546.000,00
5140|Alkatrész koltségek 1.900.000,00|  1.900.000,00| 1.900.000,00|  2.400.000,00
5152|Aut6 gumi kolts. 600.000,00 600.000,00 505.000,00 600.000,00
5150|Leltar kolts. 500.000,00 500.000,00 390.000,00 350.000,00
5127/HTZ és felszer.kolts. 750.000,00 750.000,00 300.000,00 600.000,00
5122|Irodaanyag kolts. 720.000,00 720.000,00 500.000,00 500.000,00
5130|Uzem-és kendanyag kolts. 9.900.000,00| 10.900.000,00| 10.500.000,00| 10.450.000,00
5133 |Elekt.aram kolts. 11.750.000,00| 11.750.000,00| 11.200.000,00| 12.000.000,00
5135|Fiités kolts. 1.200.000,00|  1.200.000,00| 1.500.000,00|  1.400.000,00
5134|Géz kolts. 30.000,00 30.000,00 25.000,00 30.000,00
5200|Brutté fizetés kolts. 81.044.000,00| 81.044.000,00| 79.500.000,00| 84.500.000,00
52001 |K6zmunka brutté fiz.kolts. 3.180.000,00| 3.180.000,00 502.140,00 514.000,00
5211 ?f;i?liéﬁef;ﬁlﬁ éi?iﬁﬁiémhs 14.306.000,00 14.306.000,00] 14.000.000,00 17.500.000,00
Munkaadot terheld jarulékos kolts.
52111|(regres és reggeli pénz nélkiil)- 820.000,00 820.000,00 86.117,00 86.000,00
kdzmunka
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5228\ Miikddési szerzddés 150.000,00 150.000,00 111.000,00 150.000,00
5240|Ideiglenes alk.munkakolts. 2.000.000,00| 3.000.000,00, 3.000.000,00 3.000.000,00
5260|Feliigyeld biz.tagok utani kolts. 258.000,00 258.000,00 258.000,00 258.000,00
52901|Végkielégités 200.000,00 200.000,00 470.000,00 500.000,00
52903|Evfordulds ajandék 350.000,00 350.000,00 424.000,00 600.000,00
52904|Halal esetén torténd segitség 100.000,00 100.000,00 120.000,00 100.000,00
529043 |Szolidaris tamogatas kezelésre 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
52910|Utazasi koltség a munkahelyre 800.000,00 800.000,00 1.000.000,00 850.000,00
52911|Utazasi kolts.-napidij 50.000,00 50.000,00 20.000,00 50.000,00
529301 |Utazasi kolts.-hivatali ut 70.000,00 70.000,00 10.000,00 70.000,00
5310|Szallitasi kolts. 50.000,00 50.000,00 40.000,00 50.000,00
5311|Kolts.postai szolgaltatasra 4.000.000,00; 4.000.000,00, 4.200.000,00 4.000.000,00
5312|Postai kolts.-telefon 750.000,00 750.000,00 670.000,00 750.000,00
5320|Foly¢ karbantartasi kolts. 5.050.000,00| 6.050.000,00 4.700.000,00 5.000.000,00
5391 Alapeszki')rzék inveszticios 490.000,00
karbantartasa
5370|Fejlesztési koltségek 2.000.000,00, 1.100.000,00 1.100.000,00
53991 | Szolgaltatdsok a miiszaki és keézi 2.000.000,00|  2.000.000,00|  2.000.000,00
tamogatas integralasahoz
53997 S7olgaltatasok a vallalati védelmi & 2.000.000,00| 2.000.000,00  2.000.000,00
biztonsagi rendszerek integralasahoz
53993| Temetkezési vallalati szolgaltatisok 2.000.000,00/ 2.000.000,00| 2.000.000,00
54994|Séged munkaerd alkalmazasa 5.000.000,00
53995 |Pénzszallitas biztositasa 250.000,00
539201 &Y €b termelési szolgaltatdsok 300.000,00  300.000,00]  300.000,00
koltségei-épitési-iparosi munkak
53922 2| Termelési szolgdltatésok koltségei-gepi | 150 000,00/  1.000.000,00] 1.050.000,00]  1.000.000,00
3|és kézi munkak
53921|Vizelemzés kolts. 1.800.000,00, 1.800.000,00| 1.800.000,00,  2.000.000,00
539211|Uszémedence karbantartasi koltségek 95.750,00 95.000,00
5390/ Komm.szolgalt.kolts. 200.000,00 200.000,00 40.000,00 400.000,00
5391|Munkavédelmi kolts. 400.000,00 400.000,00 350.000,00 400.000,00
5398|Egyéb kolts.-autd reg. 1.250.000,00, 1.250.000,00| 1.200.000,00 1.250.000,00
5399|A termelési szolgaltatasok koltségei 50.000,00 50.000,00 0,00 25.000,00
5400 Amortizacios kolts. 15.000.000,00| 15.000.000,00, 16.000.000,00| 16.000.000,00
5500|Pénziigyi revizio kolts. 210.000,00 210.000,00 200.000,00 200.000,00
5501|Ugyvédi szolg kolts. 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
5502|Konsalting szolg.kolts. 670.000,00 670.000,00 560.000,00 500.000,00
5503|Egészségiigyi szolg kolts. 600.000,00 600.000,00 500.000,00 600.000,00
5504/ >7akmai tovabbkeépzésck- 350.000,00  350.000,00  300.000,00  400.000,00
szeminariumok
550717 Szolgaltatasok a meglévd programok
)73 7’4 valtoztatasdhoz- 1.280.000,00, 1.280.000,00| 1.200.000,00 1.280.000,00
77 Nivizvezeték(71,72,73,74)
5509|Egyéb nem term.kolts. 1.750.000,00| 1.750.000,00| 1.500.000,00 1.850.000,00
5510|Reprezentacios kolts. 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00
5511|Ajandék kolts. 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
5520|Biztositas kolts. 1.250.000,00, 1.250.000,00| 1.100.000,00 1.100.000,00
5530|Fizetés forg.kolts. 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
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5532|Banki szolg.klts. 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
5542.43 Tagsagi dijak 50.000,00 50.000,00 25.000,00 50.000,00
55400|Gazdasagi kamara tags.dij 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
5550| Vagyoni adokdlts.-épiiletek 350.000,000  350.000,00  350.000,00 355.000,00
5551 Elhasznalt viz utani kolts. 230.000,00,  230.000,00,  230.000,00 230.000,00
55511|Obj.hasznélata utani dij-kanalizécio 900.000,00,  900.000,00,  800.000,00 900.000,00
55513|Vizvédelmi dij-kanalifdcio 200.000,00]  200.000,00,  210.000,00 200.000,00
5555|Kiilonleges dijak-kdrnyezetvédelem 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
5591 Tlletékek 1.650.000,00  1.650.000,00/ 1.800.000,00,  1.450.000,00
5590 Hirdetések kolts. 100.000,00  100.000,00,  100.000,00 100.000,00
5595| Lorvényes, ideiglenes 3.000.000,00|  3.000.000,00| 4.000.000,00|  4.000.000,00
fizetéscsokkentés
55991 Egyéb nem anyagi kélts. 50.000,00 50.000,00 10.000,00 50.000,00
5620|K6lcsonokre kamatelsz.- Kom.bank 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
5604|Erickesitési szerzodések 10.000,00 10.000,00 1.000,00 10.000,00
kamatkoltségei
5625 Kozbevételek késedelmi kamatk. 10.000,00 10.000,00 1.000,00 10.000,00
5630|Realizalt arfolyam kiilonbségek 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
5702|Nem leirt alap eszk.kolts.felsz. 2.000,00 2.000,00 312.000,00 2.000,00
5742|Anyaghidny 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
5743|Hiény az alkatrészeknél 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
5761| Kolts.a kozvetlen leirasbol 300.000,00  300.000,00  350.000,00 200.000,00
5762 KOzvetlen leirasok koltségeia 100.000,000  100.000,00,  700.000,00 100.000,00
Feliigyel6 Bizottsag dontése alapjan
5770|Kolts.anyagesokk. kovetkeztében 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
5791|Adott rabat utani kolts.. 100.000,00/  100.000,00 30.000,00 50.000,00
5797 Birsdgok gazdasigi biincselekmények 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
és jogsértések miatt
5796/ Hum kult.cgészs.segitség 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00
5798 |E1626 évekbol valo kolts. 30.000,00 30.000,00 36.000,00 30.000,00
5799|Egyéb nem elérelatott kolts. 10.000,00 10.000,00 1.000,00 10.000,00
OSSZESEN 191.974.000,00| 196.974.000,00 190.211.007,00| 199.649.000,00

A 2019-as évi KOLTSEGEK tervezettdl valé eltérésének szoveges indoklasa

A 2019-as lgyviteli terv 196.974 ezer dinart latott eld a vallalat miikodéséhez, ami a
becslések alapjan 190.211 ezer dinar nagysagban varhaté megvalosulni. A tervezett
kiadasoktol jelentdsebb eltérés nincs. Kivéve a kdzmunka koltségeit, ahol 4.000 ezer

dinart terveztek, de csak 588 ezer dinar valdsult meg.

Az ¢év folyamén az . pénziigyi atiitemezés utan a koltségeket a megfeleld kiadasokra

forditottak.
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A zentai Kommunalis Vallalat 2019-es évi becsiilt vesztesége 2.110 ezer dindr lesz.

Az anyagkoltségek a tervezettnél 2.737 ezer dinarral alacsonyabbak voltak, az
elvégzett munkdk alacsonyabb volumene miatt. Az lizemanyag €s energia koltségei
1.256 ezer dinarral néttek a derivatok aranak novekedése kovetkeztében. A tervezettnél
2.045 ezer dinarral kisebb 0Osszeget fektettlink be a folyamatos karbantartasba.

A kozmunkdk tervezett koltségei 598 ezer dindr Osszegben realizdlddtak. Tobb
kozmunka projektben foglalkoztattunk munkasokat: invalidokat a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgélat (4 munkas) segitségével, valamint a Nemzeti Szolgélaton
keresztiil /1 munkas/.

A 2020-es évre a tervezett 6sszkoltségek 199.649 ezer dinart tesznek ki a kdvetkezdk
szerint:

- iigyviteli koltségek

- pénziigyi koltségek

- egy¢€b koltségek

Az ugyviteli koltségek 199.121 ezer dinar értékben a kovetkezdket olelik fel: személyi
koltségek, ilizemanyag és energia koltségei, amortizacios koltségek, anyagkoltségek,
karbantartasi koltségek, termelési €s nemanyagi koltségek.

A személyi koltségek a kereseteket, adokat, jarulékokat és egyéb személyi juttatasokat
olelik fel. Ezek a koltségek 109.078 ezer dinart tesznek ki, és 4.000 ezer dinart a
Koztarsasagi koltségvetésbe kell befizetni a személyi jovedelmek 5%-os csokkentése
alapjan.

Az lizemanyag ¢és az energia koltségei ugyanakkora dsszegben lettek tervezve, mint a
2019-es évben.

Az amortizacios koltségek 16.000 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.

Az anyagkoltségek 33.876 ezer dinar Osszegben lettek tervezve.

A karbantartasi koltségek 5.000 ezer dinar, a géppark eloregedettsége okan, mivel
jelentdsek az lizembentartas koltségei.

A kamatok ¢és az egyeb koltségek Osszeségiikben kevesebb mint 10%-ot tesznek ki a
2019-es évi tervben.

Ugyviteli eredmények és a nyereség felosztasa
Az tigyviteli programban a 2020-es évben a KLKV nyereséget tervez megvaldsitani
108 ezer dinar nagysagban. A nyereség elosztasa a Kozbevételekrdl szold torvény

rendelkezései alapjan lesz felosztva. A nyereség felosztdsara és az abbdl vald el6zd
évek vesztesegeinek fedezésére az alapitod jovahagyasa sziikseges.
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5. FIZETES ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A foglalkoztatési politika abbol a feltevésbdl indult ki, hogy a foglalkoztatottak szama
2020-ben, egész évben 120 lesz.

Képzettség szektorok szerint

ALTALANOS TEHNIKAI KOZGAZDASAGI- | GAZDASAGI- OSSZESEN
OSZTALY OSZTALY BERUHAZASI O. PENZUGYI O.
Sor
Fokozat dolg. dolg.
zima | szima | 2€ | 0 | GE B e | ot | e | dole. szima
3LA2.19 1 311220 | 51 15 19 31,1220, [ 31.12.19. | 31.12.20 | 31.12.19. | 31.12.20 | . 31.12.19| > 112:20-
1 VIl 1 1 2 2 4 4 0 0 7 7
2 VI 0 0 1 1 1 1 3 3 5 5
3 \Y% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 v 8 8 13 13 7 7 9 9 37 37
5 I 3 3 17 17 3 3 2 2 27 27
6 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
7 I 2 2 40 40 0 0 0 0 42 4
OSSSZE 16 16 74 74 5 15 14 14 119 119
+igazgat6 | +Higazgatod
Minddsszesen: 120 120
6. BERUHAZASOK
2019-es terv, 2019-es 4. rebalansz, 2019-as becsiilt realizacio
Beruhazasi terv 2020
Szamla Leiras Eves terv 4. rebalans Realizacid | Eves terv
szam 2019. : 2019.12.31. 2020
Szamitdgépes 350.000,00
55998 E°Pp 350.000,00 | 350.000,00 ’
felszerelés
Szoftver a fold alatti
5599811 | kataszterrel kapcsolatos 240.000,00
szolgaltatas nyujtasdhoz
5599202 Homokfogo 300.000,00
csOvezetékének

18




ujjaépitése

Parking szerviz

559903 , 180.000,00 | 180.000,00 | 174.990,00
felszerelése
55993 |  Kutak regenerdlasa | 650.000,00 | 650.000,00 0,00 | 650.000,00
559931 |  B-10 kat szanalasa | 500.000,00 | 500.000,00 | 490.000,00
Viztartalekok 1,450.000,0  1.095.000.0| 1.300,000,0
5599611 tanulmanyanak 0 0.00 0
kidolgoy¢sa a falvakban ’
559926 | MP 2 PLC modulok 55, 600 00 500.000.00 0,00 | 400.000,00
szennyviztisztitora
559907 | Frekvencidlis regulator | 50 606 00 | 500.000.00 0,00 | 500.000,00
szennyviztisztitora
5590908 | Szemnyvizkeverd 1,00 6606 00 | 200.000.00 0,00 | 200.000,00
forgorésze
5599260 | PLC program fejlesztése | 500.000,00 | 500.000,00 | 498.600,00
5509290 | Sremmyviztmechanikus |, 600 00 ' 100.000,00 | 0,00
racsa
559911 Bivar pumpa 500.000,00
5599121 T rekvencidlis regulator | 550 100 00 | 550.000.00 0,00 | 550.000,00
V1ZIMezore
5599122 Ipari vizorak kutakra | 500.000,00 | 500.000,00 | 59.875,00 | 320.000,00
5599041 Vizhalozat szanaldsa | 500.000,00 | 500.000,00 | 0,00 | 500.000,00
5599961 | Hasznalt szerviz jarmii | 500.000,00 | 500.000,00 | 93.974.4 | 500.000,00
559954 Kanalis emeld 150.000,00 | 150.000,00 .00 150.000,00
559998 |  Hasznalt teheraut6 | 500.000,00  500.000,00 = 0,00 | 500.000,00
5599051 | Onjar6 kaszalégép-nagy | 1.380.000,00 | 1.380.000,00 0,00 1.500.000,00
5599052 | Rotacios kaszalogep 120.000,00 | 120.000,00 0.00
1 dobbal
5599053 Motorfiirész 30.000,00 | 30.000,00 = 30.000,00 | 30.000,00
5599941 Traktor 3.000.000,00 3.000.000,00
559998 | Duldozer TG-140, 2.500.000,00 | 2.450.000,00
haszn.
559955 | Haszn. Aggregat 30 500.000,00 | 499.000,00
5509055  Lotkoesikisgépek 36 606 00 | 360.000,00 | 0,00 | 360.000,00
szallitasara
5599971 Hidraulikus emeld 25 | 5 00 000 00 | 3.400.000,00 0,00 3.500.000,00

m-ig
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5599951 Gallyaprité 420.000,00 | 420.000,00 | 0,00 | 420.000,00
5599952 funyiro 100.000,00 | 200.000,00 | 116.650,00 | 100.000,00
559971 | Kutak pill Allapotanak | -5 466 00| 37500000 0,00 | 375.000,00
folmerese
5599731 Kevi -kut projekat | 500.000,00 | 500.000,00 0,00 | 500.000,00
5599732  B-8/2kut -projekat 500.000,00
szivattyuallomas €s
559974 | rezervoar projekt | 330.000,00 | 330.000,00 0,00 | 330.000,00
felyjitasa JUG
559976 = UPOV -cselekvesi terv 400.000,00
559963 |  Munkagép feltjitas | 500.000,00 | 500.000,00 ' 489.500,00 | 500.000,00
5599631  Motor feltjitasa 500.000,00 | 500.000,00 0,00 | 500.000,00
559964 | KANALIET =006 00000 | 300.000.00 0,00 | 300.000,00
vakumpumpa felyjitasa
PLC munkak a
5599261 SK ADoin 350.000,00 0,00 | 350.000,00
5599072 Olimpiai bazen - 500.000,00 | 499.754.00
fliggdleges tartok T T
5599073 ~ Olimpiai medence- 220.000,00 | 219.262,00
betonozas
5599074 | Olimpiai medence-festes 4.000.000,00
559932 Kutfuras onresz 2.000.000,00 900.000,00 144.808,00 | 2.000.000,00
5599953 Kompresszoros 100.000,00 0,00 | 100.000,00
levélfuvo
5599061 Penztargep-Fiskdlis s 666 00 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00
kassza
5599063 | Arupiaci nyilvanos we | 500.000,00 0,00
5599062 video feliigyeleta 15 660 00 | 30.000,00 0,00
temetObe
5599081 | 1,1 m3 szemetes kannak | 500.000,00 | 500.000,00 | 0,00 | 500.000,00
5599082 Auto moso gep 20.000,00 = 20.000,00 0,00
Osszesen 21.765,000,00 | 21.765.000,00 | 7.094.394,00 | 26.775.000,00
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A 2019-ES EVRE TERVEZETT JARMUVEK BESZERZESENEK MEGVALOSULASA

e , .1 hitsuld
sorszam gepjarmu b@szerzes”. m§gvalosulas érték dinarban meg luéu as
terve (tipusa, jellemz6i) (igen/nem) okai
SZEMELYAUTO
Hasznalt
1 FIAT STILO igen 93.974.4
Osszesen 93.974,4
A JARMUVEK BESZERZESI TERVE A 2020-AS EVRE
) gépjarmii beszerzés terve tervezett beszerzési érték
sorszam . ) iné
(tipusa, jellemzo6i) dindrban
Szervizauto
Hasznalt Szervizauté 500.000,00
Hasznalt teherauto 500.000,00
Osszesen 1.000.000,00
Beruhazasok fajtaja
Ezresekben
sorszam megnevezes Terv 2019 | becslés 2019 Terv 2020
1 2 3 4 5
1 objektumok 2.650 1.354 6.055
2 felszerelés 18.830 4.147 15.180
3 egyéb 2.750 1.593 5.540
4 Osszesen 21.675 7.094 26.775
Beruhazasok forrasa — 6sszesen
sorszam forras Terv 2019 becslés 2019 Terv 2020
1 2 3 4 5
1 Sajat eszk6zok 21.675 5.999 17.975
Kozségi
2 koltségvetés 0 1.095 8.800
3 Egyéb forrasok 0 0 0
4 Nem felosztott 0 0 0
5 Helyi kozosségek 0 0 0
OSSZESEN 21.675 7.094 26.775
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Koltségvetési tokebefektetés / hosszutavu befektetések / és szoveges magyarazat

A hosszutdvi beruhazasokat és finanszirozasukat sziikséges a megfeleld O0sszegben
elére megtervezni. A mellékletben megtalalhato a kitoltott tablazat a rendelkezésre allo
adatokkal ¢és a tervezett értékekkel valamint a finanszirozasi forrasokkal. Az
alabbiakban felsorolasra  keriilnek azok a projektek, amelyek mar a wvallalat
tulajdonaban allnak, és ezen kiviil, hogy mi egyébre lenne még nagy sziikség.

A vallalat {ligyvitelében a kiadasokat a sajat bevételeibdl finanszirozza, melyeket a
polgéarok és az Oonkormanyzat fel¢ elvégzett kommundlis szolgéltatasok altal valdsit
meg.

A koltségvetésbdl eredd bevételek céleszk6zok, amelyek a tevékenység végzésére
szolgald alapeszkozok finanszirozasara szolgalnak.

A vallalat, mint kozvallalat koltségvetési tamogatds nélkiil, Onalloan végzi
tevékenységét az alapitdi okiratnak megfelelden.

A beruhazasi terv magaba foglalja:

Tervezett épitkezések:

Vizhalozat kiépitése a meglévo tervek szerint — Kossuth Lajos utca egy részét, Posta
utca részeét, Nemanjina utca részét, Karadjordjeva utca részét, Major Samardzi¢ utca
részeét, Also Tiszapart utca részét, Goca DelCeva utca részet és a Varoskorili Gt részét.
Koltseégvetési toke befektetési tdblazata a 14-es melléletben talalhaté mint Kapitalis
befektetések a 2018-2020 periddusban.

Kiépités megrendelés alapjan
Lakossagi viz- €s kanalizaci6 racsatlakozasok.

Gépek és felszerelések

Felszerelés a vizmezok és vizhalozat karbantartasara
Felszerelés a szennyviztisztitora

Szamitogeépes felszerelés

Szervizkocsi

Teherautd

Szolgaltatasok

Kutregeneracio
Viztartalékok tanulméanyanak kidolgozasa a falvak részére
A vizvezetékhalodzat feljitdsanak terve -0 kut, meglevo helyzetnek a felmérése

A munkagépek €s pumpak nagyjavitasa
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Miiszaki terv-dokumentacio készitése

Sziikséges lenne:

-Szennyviztisztitd kibovitésének terve - masodik szakasz
-Terv 50 km-es vizhalozat helyreallitasara,

-Varosi temet6 rendezési terve

7. TARTOZASOK
A vallalatnak nincs sem rovid sem hosszuatavu hitele.

8. PENZUGYI ESZKOZOK TERVE A TEVEKENYSEG VEGZESEHEZ
SZUKSEGES ARUK, SZOLGALTATASOK ES MUNKAK
BESZERZESERE, FOLYO ES BERUHAZASI KARBANTARTASOKRA
ES KULONLEGES CELOKRA

A beruhazasi tablazattol fiiggetleniill a 2020-es évi ligyviteli programban kiilon
tablazat utal a végzett tevékenységekhez, a folyd és a beruhdzasi karbantartdshoz
sziikséges tervezett pénziigyi eszkozokre.

A kozvallalatokrol szolo torvény 50. szakasza alapjan a kiilonleges célokra
fordithato eszkozok a 2020-es évi ugyviteli programban a kovetkezok szerint
alakulnak:

KULONLEGES CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK

Realizécid Tervezett Terv az els¢ | Terv a masod. | Terva harmad. | Terv a negyedik
Sorsz. Pozicio 2019 2020 negyedben negyedben negyedben negyedben
évben évben 2020 2020 2020 2020
1 Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Donacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Human. 40.000,00 0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00
tevékenységek
4 Sport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tevékenységek
5 Reprezentacio 160.000,00| 160.000,00| 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00
6 Reklam és 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
propaganda
7 Egyéb-ajandék 200.000,00| 199.500,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

9. ARAK

A kommun¢lis szolgaltatdsokra nem terveziink emelést a 2020-as évben.
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10. KOCKAZATOK KEZELESE

A kockazatok kezelése torvényi kotelezettség és kulcsfontossagu a jo irdnyitadshoz.
Az emlitett kockazat kezelés kivételesen fontos a kozvallalatnak, mert ezaltal
mindségesen  elvégezhetok  és  ellendrizhetdk a  kijelolt  feladatkorok.

A kockazat definicoja ,,minden olyan esemény vagy probléma, ami befolyasolhatja a
stratégiai €s operativ célok elérését 7. Az elszalasztott lehetdségek is kockézatot
jelentenek.

1. A vallalati célok kockazatai
2.Tevékenységbol ered6 kockazatok
3. Pénziigyi kockazatok

A vallati célok kockazatai

A megfizettetés javitasa a fogyasztoi névjegyzék frissitésével

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-aktivitas és ellendrzés - folyamat folytonosaga -gyenge ellendrzés -csokkentett eszk6zok
a vezetésben

Mikrohalézatok atvétele

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa

-szocial-politikai -el6irasok alapjan - elkdtelezettség hianya -tarsadalom

Vizérak cseréje

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgaltatas -szabalyok végrehajtasa  -nem kézzelfoghato
-pénziigyi -el6irasok alapjan

Tevékenységbol eredé kockazat

Ivéviz ellatas

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa  Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -hianyossagok a rendszerben -koltségek ndvekedése
-lizemeltetési

Elavult a vizhalozat és a felszerelés €s nincs elegendd pénziigyi eszkoz. Nem megfelel6 a szolgaltatas ara. Ha megfeleld
ara lenne a szolgaltatasnak 3-5 éven beliil ennek a tevékenységnek a kockazatat minimalis szintre tudnank hozni.

Az atmoszférikus és szennyviz elvezetése és megtisztitisa

Kockazat forrasa Kockazat meghatiarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-kevés tehnikai -szolgaltatas -felhasznalok feleldtlensége -koltségek novekednek
-lizemeltetési

Nincs nagyobb kockazat a relativ 0j halézatban és a felszerelésben. Kis kockazatot jelent a kanalizacids rendszer nem
megfeleld hasznalata. Valtoztatni kell a felhasznalok hozzaallasan.
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A kommunalis hulladék kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -rendszer hatranyai -koltségek novekednek
-lizemeltetési

A gépek elavulasa gyakori meghibasodasokhoz vezet, ami ndveli a koltségeket és ez kihat a szolgaltatds mindségére.
Sziikséges egy 1j jarmil beszerzése, ami csokkenti az ligyviteli kockézatot ebben a tevékenységben.
Z61d kozteriiletek karbantartisa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa  Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -fliggdség a munkaltatotdl  -pénziigyi veszteség

Fennall a kockazat, hogy a munkaltatdo a koltségvetésétol fliggden csak részben valodsitja meg az id6szakos munkat.

Megoldas erre, hogy taldlunk munkat, szolgaltatdst harmadik személy részére, vagy csokkentjiik a tervezett teriiletet vagy
munkaerdcsokkentés lesz sziikséges a szolgalatbal.

Tisztasag fenntartasa kozteriileteken

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -bevétel -fiiggdség a munkaltatotél  -pénziigyi veszteség

A kockazat a munkaltatoi koltségvetés megvalosulasaban all fenn. A megoldas a tervezett munkateriiletek csokkentése
lehet.

A kozparkolo kezelése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos iizemeltetés -foglalkoztatottak nem -koltség novekedés
értik sajat szerepiiket

A kockazat elkeriilhet6 az alkalmazottak allando ellenérzésével.

Mezo6ri tevékenység

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos iizemeltetés -foglalkoztatottak nem -negativ kép
érzik sajat szerepiiket

A kockazat elkeriilhet6 az alkalmazottak allando ellendrzésével.

Temet6 kezelése és a temetkezési szolgaltatasok elvégzése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése  -szolgaltatas -szabalyok nem érvényesiilnek -koltségek novekednek -
szakmai felel6ség kozvetleniil -negativ kép

A kockazat elkertilhetd az alkalmazottak rendszeres ellenOrzésével.

A piac vezetése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése -eldirasok alapjan - foglalkoztatottak nem -tdrvényi biintetés
-torvényi érzik sajat szerepiiket

-pénziigyi veszteség

A kockazat elkeriilhet6 az alkalmazottak rendszeres ellenOrzésével.
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Utcak és utak karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
- tehnikai -szolgaltatas -rosszul felszerelt -negativ kép

A kockézat csokkenthetd lenne ha konkrétan meg lenne hatarozva hogy ebben a tevékenységben a vallalatnak
milyen kotelezettségei vannak és ehhez milyen felszereltség, valamint a foglalkoztatottaknak milyen képzettség
sziikséges.

A PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE
1. Pénziigyi kockazat tényezoi

A gazdasagi tarsasag az lgyvitele sordn kiilonféle kockazatoknak van kitéve: piaci
kockazat, hitel kockazat, fizet6képességi kockdzat. A kockazat kezelése a gazdasagi
tarsasagokban a kiszamithatosag biztositdsa a pénziigyi piacokon, valamint mas,
esetleges negativ hatas minimumra csokkentése a pénziigyi ligyvitel sordn. A
kockézatok kezelését a pénziigyi szolgalat veégzi a cég politikajaval 6sszhangban ¢€s az
1gazgato jovahagyasaval.

a) Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak a kockdzata, hogy egy pénziigyi eszkéz jOovébeni
pénzaramainak valos értéke a piaci arak valtozasai miatt valtozo lesz. A piaci kockazat
haromféle kockazatot tartalmaz:

A deviza arfolyam valtozasainak kockazata
A gazdasagi tarsasdgnak nincs kovetelése és kotelezettsége devizaban, ezért nincs
nagyobb kockazat a deviza arfolyamvaltozasok miatt.

Az arvaltozas kockazata
A gazdasagi tarsasag nincs kitéve nagyobb kockazatnak az arvaltozas vonatkozasaban,
tekintettel arra, hogy nincs nagyobb befektetése, mint a rendelkezésre allo eladas.

A kamatlab valtozasainak kockazata

A gazdasagi tarsasagok kockazata a kamatldb vonatkozasaban nem jelentds, mivel ilyen
kotelezettségek a hosszulejarati hitelekbdl adodnak, amit a bankok adnak. A gazdasagi
tarsasagnak nincs hosszulejarata hitele a bankoktol. Bevételei és kiadasai és a
pénzforgalma fiiggetlen a piaci kamatlab valtozasoktol, tekintettel, hogy a gazdasagi
tarsasdgnak nincs jelentds kamatoz6 eszkoze, sem kotelezettsége.

b) Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a gazdasagi tarsasag pénziigyi veszteségének kockéazata ha a
masik szerz6dd fél pénz eszkozokben nem teljesiti szerzddéses kotelezettségét. A
hitelezési kockazat elsdsorban a tigyviteli kovetelésekbdl adodik.

A gazdasagi tarsasag elemzi minden 0j vevd fizetOképességet, mieldtt a szokésos
feltételekkel ajanlatot tenne az eladasra. Ez igy miikodik a kiépitési munkalatoknal is.
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11.

¢) Fizetoképességi kockazat

A fizetOképességi kockazat a gazdasagi tarsasdgok azon kockézata, amikor szembe kell
nézni a nehézségekkel, mikor ki kell fizetni a sajat pénziigyi kotelezettségeiket. A
gazdasagi tarsasag a sajat fizetoképességét tigy kezeli, hogy mindig ki tudja fizetni az
esedékes kotelezettséget.

2. Toke kezelési kockazat
A toke kezelés célja, hogy a gazdasagi tarsasag képes legyen arra, hogy hatdrozatlan
1deig tudja mitkodtetni a céget a belathat6 jovOben.

A gazdasagi tarsasag figyeli az eladdsodottsagi ratat. Ennek az egyiitthatonak a
kiszamitasakor figyelembe veszik a netto adossagot és az oGssz tokét. Netto

adossagot akkor kapunk ha az osszes hitelbol (rovid és hosszutavu) kivonjuk a

készpénzt. Ossz tékét akkor kapunk ha az allapotmérleghez hozzaadjuk a netto
tartozast.

Feliigyelo bizottsag elnoke
Toth Eleonora

Mellékletek a KLKYV 2020-es évi Ugyviteli programjahoz

1. 1. Melléklet: Allapotmérleg a 2019.12.31. napjan

2. la. Melléklet: Sikermérleg a 2019.01.01 — 12.31. terjedd peridodusra

3. 1b. Melléklet: Jelentés a készpénzforgalomrdl a 2019.01.01 — 12.31.

4. 2. Melléklet: Tervezett €s megvaldsult {izleti mutatok megjelenitése

5. 3.Melléklet: Allapotmérleg (Terv: 2020.12.31.,negyedéves elérejelzések)

6. 3a. Melléklet: Sikermérleg (Terv: 01.01.-2020.12.31.,negyedéves elorejelzések)

7. 3b. Melléklet: Jelentés a készpénzforgalomrdl (Terv: 01.01 - 2020.12.31.,
negyedéves elorejelzések)

8. 4. Melléklet: Tamogatasok (Terv: 01.01.-2020.12.31., negyedéves
eldrejelzések)

9. 5. Melléklet:  Foglalkoztatottak koltségei

10. 6 -7. Melléklet: A foglalkoztatottak strukturaja szektorok szerint

11. 8. Mell¢klet: Foglalkoztatas dinamikaja

12. 9. Melléklet: Fizetésmassza, foglalkoztatottak szama, havi atlagok a 2019-es
¢s 2020-as évben

13. 9a. Melléklet: A személyi jovedelem kiszamitasanak és kifizetésének
tervezete a 2020-as évre

14. 9b. Melléklet: A kifizetett és tervezett jovedelem tartoméanya

15. 10. Melléklet: Feliigyeld Bizottsag tagjai dijainak nettd és bruttd dsszege

16. 11. Melléklet: az Ellen6rzd bizottsag tagjai dijainak nettd €s bruttd dsszege

17. 12. Melléklet: Hitel torlesztési kotelezettseg

18. 13. Melléklet: Tervezett pénziigyi alapok aruk, beruhazasok €s szolgaltatasok
beszerzésehez

19. 14. Melléklet: Tokebefektetési terv

20. 15. Melléklet: Kiilonleges célokra fordithato eszk6zok

27



