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1. PROFIL

e A vallalat torténete

Zenta varos kommundlis sziikségleteinek a vallalat kereteiben torténd kielégitése 1949.
majus 10-én vette kezdetét, amikor megalapitasra keriilt a Cistoéa Gazdasagi Intézmény. Ezen a
néven 1955. marcius 8-aig miikodik. Ekkor 0j nevet kap: Cistoéa Varosi Tisztasagfenntartd
Villalat, majd 1956. marcius 4-én a Zentai Tisztasagfenntarto Vallalat nevet kapja.

A tevékenységi dgazat késdbbi bdvitése sziikségessé tette a névvaltoztatast, amely mas
kommunalis tevékenységekre is utal. gy a vallalat jogelddje 1957. januar 10-én felvette, illetve a
cégjegyzékbe a Varosi Kommunalis Vallalat nevet jegyeztette be, a vallalat jelenlegi székhelyén,
ahol a varosi nyilvanos flirdé is miikodott, és ezen a néven folytatta iizletvitelét torténetének
a leghosszabb iddszakaban, egészen 1975. augusztus 31-¢éig, amikor egyesiilésre keriilt sor a
Varosrendezési és Kommundlis Ugyek Intézetével, és Ilétrejon a zentai Kommunalis-
lakésgazdalkodasi-tervezdi Vallalat.  1975. szeptember 1-jén csatlakozott hozzd egy masik
jogelddiink is, amely 1952. majus 1-jétdl kezdodden Zentai Kéményseprd Intézmény néven volt
cégjegyzékben, 1955. junius 6-4tol pedig Zentai Kéményseprd Vallalatként miikodott.

1977. februar 15-étdl viseli a Zentai Kommunalis-lakdsgazdalkodasi Vallalat, 1979. marcius
18-atdl pedig a Zentai Kommunalis-lakasgazdalkodasi Munkaszervezet nevet.

A névvaltoztatasokra a vallalatokrol szold jogszabalyok gyakori valtozasa miatt volt
sziikség. 1980. oktober 1-jén azonban moddosul a munkaszervezet struktiraja: a Kommunalis
Munkaszervezet az Osszetételében allo két korlatlan egyetemleges felelosségi TMASZ-szal: az
Oktober 8.-cal és a Projektinvesttel, tovabba az adminisztracids és pénziigyi teenddket ellatd
munkakozosséggel gazdalkodik. 1988. december 31-én kivalt a Projektinvest, 1989. januar 1-jével
megalakul a Zentai Oktdber 8. t. f. Kommundalis Munkaszervezet, a kozvetlen jogelddiink.

Zenta Kozségi Képviseld-testiilete az 1990. marcius 27-én tartott {ilésén meghozta az
Oktober 8. t. f. Kommunalis-lakdsgazdalkodasi Kozvallalat megszervezésérdl szolo rendeletét, ami
gyakorlatilag a jelenlegi vallalatunk alapitdsat jelentette.

A cég a végleges nevét, a Zentai Kommundlis-lakdsgazdalkodasi Kozvallalat nevet 1998.
december 31-én kapta.

A véllalat alaptevékenysége az idok folyaman valtozott, pillanatnyilag az alabbi
tevékenységek képezik:

a vizvezeték-halozat karbantartdsa €s vizszolgaltatas, a kozkutak, csapok karbantartisa, a
nyilvanos vizvezeték- és csatornahaldzat igazgatasa,

a csatornahalozat karbantartasa, szennyvizelvezetés és -tisztitas,

az utcak tisztitdsa ¢és szemétkihordas, a haztartdsi szemét elhordasa ¢és elhelyezése, az
emésztogodrok tisztitasa,

a koztertiletek parkositasa és a varosi zoldfeliiletek, parkok €s fasorok karbantartasa,
temetkezési szolgaltatdsok nyujtasa, temetések megszervezése, a temetdknek a varosrendezési
¢s kozegészségiigyi eldirasokkal 6sszhangban torténd karbantartasa,

vasari aktivitasok.



Melléktevékenységként az aldbbiak sorolhatok fel: vizépitészeti 1étesitmények épitése,

javitdsa ¢€s ujjaépitése, nyitott csatornahaldézat karbantartasa stb., és egy€b, a kozségi
kornyezetvédelmi terv szerinti teenddk.

Jelentds valtozas volt a vallalat életében a Pannonia Tarsadalmi Vallalattal valo egyesiilés,

ez a szervezeti valtozads a kaderek, a géppark €s az eszkozok atvételével felfrissiilést hozott
vallalatunk életébe, ezaltal lehetévé valt a racionalisabb munkaszervezés és a meglévd kapacitasok
ésszerlibb kihasznélésa.

Torvényi keret

A kozvallalatokrol és az altalanos érdekil tevékenységek ellatasarol szolo torvény (az SZK
Hivatalos K6zlonye, 25/00., 25/02., 107/05., 108/05. (kiig.) és 123/2007. szam (egy. torv.)
A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye, 54/09., 73/10. és
101/2010. sz.,101/11 és 93/12)

A tervezésrdl és €pitésrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Ko6zlonye, 72/09., 81/09. (kiig.),
64/10. (AB) és 24/11. sz.)

A kozvallalatok keresetei elszamoldsanak modjarol és kifizetésiik ellendrzésérdl szolo
korményrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonye, 5/06. sz.)

A transzfereszkozoknek a Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl a helyi Onkormanyzati
egységbe valo atutaldsanak, illetve a keresetadohoz és nyereségadohoz tartozd résznek az
autonom tartomanyba vald atutaldsdnak ideiglenes besziintetésérdl sz6ld6 kormanyrendelet
(az SZK Hivatalos K6zlonye 6/06. és 108/08. sz.)

A 2012. évi fiskalis politikardl szolo, a 2013. és 2014. évi kivetitésekkel egybekotott jelentés
(kozzétéve a Szerb Koztarsasag Korméanyanak honlapjan)

A kommunalis tevékenységrol szol6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye, 88/2011)

A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye, 36/11. és 96/11. sz.)
A helyi 6nkormanyzatrol sz016 térvény (az SZK Hivatalos K6zlonye, 129/07. sz.)

Zenta kozség statiituma (Zenta Kézség Hivatalos Lapja, 5/11. sz.)

A zentai Kommunalis-lakasiigyi Kozvallalat alapszabalya (Zenta Ko6zség Hivatalos Lapja,
11/02., 8/03. és 5/07. sz.)

A programkészités alapkoncepcidja:

A szolgaltatdsok termelési volumenének becslése a 2012 évre, az elszdmolasi kontok

szerinti termelési volumenbdl indultunk ki a vizellatasnal, kanalizacional és szemétkihordasnal,
és mas tevékenységnél, annak feltételezésével, hogy a szolgaltatasok tvolumene azonos
terjedelemben fog megvalosulni,

A 2013. évi lizletviteli program a vart kiadasok finanszirozasi lehetdségének, illetve a
szlikségletek finanszirozasara szolgald bevételek megvaldsitdsdnak a becslése.

A 2013. évi iizletviteli program a 2012. évi koltségvetésrol és a fiskdlis politikardl szolo, a
2013. és 2014. évi kivetitésekkel egybekitott jelentés (kozzétéve a Szerb Koztarsasag
Kormadnyanak honlapjan), valamint a szakszolgdlat adatai alapjan késziilt.



Szervezeti struktara

1. Vizellatas
a) a vizkiemel6 mi, a kutak karbantartasa és a szivattyik szervize
b) a vizvezeték-halozat és a lakoépiiletek karbantartasa
c) azivoviz mindségének elemzése

2. Szennyvizelvezetés
a) a csatornahdlozat €s a lakdépiiletek karbantartasa
b) a szennyviztisztito karbantartisa és a szennyviz tisztitasa
¢) a szennyviz mindségének elemzése
d) anyitott csatornahaldzat karbantartasa

3. Beruhazési munkalatok kivitelezése
a) a vizvezeték-haldzaton
b) a csatornahalézaton
c) a helyi betonutakon és mas épitési létesitményeken
d) kisipari-épitési munkdk ellatasa
e) a nyitott csatornahéalézaton

Szemétszallitas és a szeméttelep karbantartasa
A piacok és a vasartér karbantartasa

A zoldteriiletek karbantartasa
Kozteriilet-karbantartas

Temetkezési szolgaltatasok

. Mezd6r szolgélat

10. Takaritas szolgaltatdsa intézményeknek
11. Parkol6 szerviz

00N L

A fenti szolgaltatasokat és feladatokat tevékenységek szerint szervezésileg megfeleld szamu
munkavégzdovel a miiszaki és az dlatalanos részlegben, osztalyokba és szolgdlatokba csoportositva
kivitelezziik.

A zoldteriilet karbantartast és a kozteriilet-karbantartast éves szinten tervezziik, de a feladatok
végrehajtasa az onkormanyzat felhatalmazott személyei altal adott meghagyasai alapjan torténnek.

A mezd0r szolgalat, valamint takaritas szolgaltatdsa intézmények részére, kozvetleniil a
kozségi koltségvetésbdl pénzelddik, havi szamlak alapjan, az dnkormanyzat illetékes referensének
koordinalasaval.

A mezd0r szolgéalatnal két lehetdség van, az egyik az, hogy kozvetleniil munkaviszonyt
létesitiink a munkavégzokkel a torvényes €s technikai feltételek megteremtése utan, vagy pedig
megbizas kiadasa az erre a tevékenységre szakosodott jogi személynek, kdzbeszerzés utjan.

Takaritas szolgaltatdsandl az alapgondolat az, hogy a Zenta KLKV a megbizasa utan
kivitelezdt keres, kozbeszerzés utjan.

A parkolds megszervezésének beinditasdnak eldfeltétele az hogy a zentai KKT elfogadja a
»Tanulmany a kozlekedés technikai szabalyozasa Zenta kozség teriiletén ,, dokumentumot, €s ennek
alapjan meg lehet valtoztatni az {izletviteli programot a koltségek ¢és a kadersziikségletek
tekintetében.



Tervben van a kovetkezd évben a foglalkoztattak 1étszdmanak ndvelése 4 egyetemi
végzettségll gyakornokkal, a tervszerli €pitészeti, kozgazdasagi, jogi és mezdgazdasagi szakiranya
szakemberek biztositdsara.

Jo gyakorlatnak bizonyult €s pozitiv eredménye volt a kdzmunkak megszervezésének a
kézségi koltségvetés terhére, hat honap folyaméan 20 emberrel, a kdzfeliiletek karbantartasan. Ez
elsdsorban azért volna kivdnatos, mert erre a célra lehet tervezni eszkdzoket a Kornyezetvédelmi
alapbdl is.

A KLKV teljes iizletvitelének minden szegmensében kiilon figyelmet szenteltink a
kornyezetvédelmi intézkedésekre.

1./A vizvezetékkel és a csatornahalozattal foglalkozé osztaly négy szolgalatbol all, éspedig:

« a vizvezeték-haldzat karbantartasaval és a lakoépiiletekben vald karbantartassal, valamint a
beruhazasok kivitelezésével foglalkoz6 szolgélat,

- a vizkiemel6 mi, a kutak, a kozvilagitas karbantartdsat és a szivattytk szervizét ellato,
valamint a szennyviztisztitd iizem miikodését feliigyeld szolgalat,

« csatornahaldzat-karbantart6 és beruhazasokat kivitelez6 szolgalat,

« azivoviz mindségét elemz0 szolgélat.

A szolgalatokat a vallalat miiszaki igazgatoja iranyitja.

A vizvezeték-héalozat karbantartdsdval és a lakoépiiletekben vald karbantartdssal, valamint a
beruhizasok kivitelezésével foglalkoz6 szolgdlat a szervezdbdl és 11dolgozobdl 4ll, akik kozil 1

kozépiskolai végzettségli, 7 szakképzett és 3 szakképzetlen dolgozo.

A szolgalat terv szerinti feladatai az alabbiak:

— a vizvezeték-halozat karbantartisa, annak javitasaval,

— a vizvezetéken levo berendezések feliigyelete és ellendrzése és sziikség
szerinti javitasuk,

— a vizvezeték-haldzatra torténd 1) csatlakozasok,

—ligyelet siirgds beavatkozasok esetén,

— a lakasok ¢és tlizlethelyiségek folyamatos karbantartasa, és a vizvezeték-halozat
karbantartasaval kapcsolatos egyéb teenddk,

— a vizvezetékrendszer kiépitése,

— beruhazasi karbantartasok teendoi,

— a vizora éves (maganszemélyeknél) és havi leolvasasa (a lakoépiiletekben €s a jogi
személyeknél),

— harmadik személyeknek nyujtott szolgaltatasok,

— a vizora reklamalasa €s cseréje, illetve kikapcsoldsok.

A vizkiemeld mi. a kutak, a kdzvildgitas karbantartisat és a szivattyuk szervizét ellat6, valamint a
szennyviztisztitd lizem miikodését feliigyeld szolgdlat a szervezdbdl és 7 dolgozobdl all, akik koziil

6 szakképzett €s 1 kozépiskolai végzettségii dolgozo.

A szolgélat tervfeladatai az aldbbiak:
— megel6zd karbantartas,
— higiéniai-kozegészségiigyi karbantartas,



— a polgarok és az ipar ivoviz-ellatasanak biztositasa,

— feliigyeleti és ellendrzési teendok,

— slirgés beavatkozasok a vizkiemeld-miiveken,

— a szivattyuk nagyjavitasa és szervize,

— a kozvilagitas karbantartasa,

— a kiengedett viz (hulladékviz) mindségének ellendrzése — 4 minta,

— a hulladékviz Osszetételének megallapitdsdhoz sziikséges mintavétel — 45 minta
évente,

— a csatorna objektumainak higiéniai és kozegészségiigyi védelme,

— a hulladékviz és ivoviz elemzésével kapcsolatos egyéb teendok,

— a szennyviztisztitd lizem miitkodésének ellendrzése.

A csatorna-karbantartd, valamint beruhdzasi munkalatokat kivitelezd szolgdlat a szervezobdl és 14
dolgozobol all, akik kozil 1 kozépiskolai végzettségli, 5 szakképzett, 2 félig szakképzett ¢és 6
szakképzetlen dolgozo.

A szolgalat tervfeladatai az alabbiak:

— a csatornahalozat zavartalan mikodésének karbantartasa és biztositasa,

— a lakdépiiletekben a belsé csatornahalozat karbantartasanak teenddi,

— felligyeleti és ellendrzési teendok,

— a csatornahaldzatra valo 0j csatlakozéasok kidolgozasa,

— harmadik személyeknek nyujtott szolgaltatasok,

— épitési munkalatok teenddi,

— beruhazasi karbantartasok teenddi, a lakoépiiletek belsd csatornahalozataban a
beruhazasi teendok kivitelezése,

—lgyelet siirgds beavatkozasok esetére,

— az 01j csatornahaldzat kiépitése,

— befejezd épitési munkalatok ellatasa kivitelezd munkascsoport megalakitasanak
elofeltételével,

— a nyitott csatornahaldzat kiépitése és karbantartésa.

Az ivoviz mindségét elemzd szolgdlat egy szervezdobdl all.

A szolgélat tervfeladatai az aldbbiak:
— a szolgaltatott viz mindségének ellendrzése és a szolgaltatott viz mindségének
biztositasa,
— vegyi elemzés céljabol végzett mintavétel — 161 minta+7 iddszakos mintavétel,
— bakteriologiai elemzés c€ljabol végzett mintavétel — 324 minta,
— a vizvezeték higiéniai és kozegészségligyi védelme,
—az ivoviz €s hulladékviz elemzésével kapcsolatos egyéb teendok.

2./A koztisztasaggal foglalkozo osztaly 6t szolgalatbol all, éspedig:
« szemétszallito és -elhelyezd szolgalat,
« azold teriileteket fenntart6 szolgélat,
+  kozteriilet-fenntarto és -karbantart6 szolgélat,
+  piac- és vasartérfenntarto szolgalat,
« temetdi és temetkezési szolgaltatasokat végzd szolgalat.
Tervben van a parkold szerviz €s a takarit6 szolgéalatok megalakitasa.



A megléve szolgalatokat a koztisztasagra illetékes osztaly vezetdje vezeti.

A szemétszallitd és -elhelyezd szolgélat a szervezdbdl és 20 dolgozobdl all, koziiliik 1 kézépiskolai
végzettségli, 7 céljarmii vezetésére szakmailag felkészitett gépkocsivezetd és 12 szakképzetlen
segédmunkas a céljarmiiveken.

Zentan hetente 6sszesen 534.925 m?, Fels6hegyen 49.469 m? és Zenta és kornyéke lizleti térségébol
168.263 m? teriiletrdl, valamint havonta Bogarason 12.783 m? (héaztartasok) és Tornyoson kb.
42.400 m?* (haztartasok) tertiletr6l kertil kihordéasra a szemét.

A hulladéklerakoé karbantartasa gépesitett egyengetéssel és tomoritéssel torténik, amit buldézerrel,
valamint kompaktorral végez a szolgélat, évente megkozelitéleg 600 munkaodraban.

A 2013. évben a zentai KLKV konténerek felallitdsdval megszervezi a szemétkihordast a Kisrét,
Keresztes ¢s Orompart teriiletérol.

A tervidészakban a Zentai KLKV mint a hulladékleraké kezeldje a hulladékgazdalkodasi
munkaterv keretében koteles a hulladékgazdalkodasrol sz6lo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye,
36/09. szam) rendelkezései alapjan biztositani a hulladékleraké eldirt infrastruktardjat, valamint a
munkafolyamatot és a szelektiv hulladékgylijtés megszervezését, ami poétmunkaerd alkalmazasat
koveteli.

2013-ben tervben van a régi és az ujonnan elhelyezett szemétgylijté kosarak karbantartisa —
megkozelitdleg 300 darab.

A z0ld teriileteket fenntarté szolgalat a szervezdbdl, 1 fdiskolai végzettségli, 1
magasszakképzettségli, 1 kozépiskolai végzettségli, 2 szakképzett ¢€és 4 szakképzetlen
segédmunkasbol all. A szolgalat csticsidényben sziikség szerint igénybe vesz kiegészité munkaerdt,
vagy a vallalat mas szervezési egységeibdl vesznek at dolgozdkat.

A karbantartott zold tertilet 2012-ben Osszesen 21 hektart tesz ki.

A z0ld teriiletek karbantartasdnak programja az alabbi teriileteket oleli fel:
—a Fo téren levd park az utcai feliiletekkel,
— a zentai csata emlékmui,
— a Népkert kdzponti része,
—a Stevan Sremac utca,
— a Népkert utca,
— a Tiszavirag rakpart,
— a Karadorde utca,
— az Also-Tiszapart és a Kukucska lakotomb,
— a Széchenyi tér,
—a Njegos tér és a korforgalom,
—a Fo tér,
—a Petofi Sandor utca,
—a Fo utca,
—az Adai utca,
— a Népfront tér,
— a varosi fasorok (az ellendrz6 szerv meghagyasa alapjan),



—a Dr. Zoran Dindi¢ sétany

— beépitetlen telkek €s sportpalya a Szép utcaban,

—a Dr. Zoran Dindi¢ sétany alatti zoldteriilet,

— az Arpad utca a korforgalomtol a Vojislav Ilié utcaig,

— a hidfoljaronal levd ndovényzet,

—az Egészséghdz elotti utcai zoldteriilet (fasorok),

— a Halasz tér,

—a kérforgalom a hidnal és a Vuj ic tér,

—az emlékmi kornyéke a Tisza-hidtol északra,

— a Bosko Jugovi¢ utca sarka a tarsashaznal,

— kiilonféle megbeszElt teriileteken megel6zd nyirds, metszeés, vagas stb. a lathatosag
biztositasa érdekében a kozlekedésben,

— az ipari 6vezetben (a Korhaztol az Alltech Serbia Rt.-ig) a kerékparat menti zoldteriilet,

—a PTT-antennaoszlop alatti teriilet a varosi piacon,

— a koztertiileteken, temetOkben, intézmények kornyékén stb (zoldtertilet, emlékmil,
kortilotte levo felszerelés stb.) a mliemlékegységek karbantartasa és rendezése.
- a kis strand kornyéke északra a hidtol
-gyermekjatszotér az Osz Ssabé Janos utcaban

A z01d kozteriilet karbantartasanak 2013. évi PROGRAMJAVASLATA:

Felolelnénk a 2012-es évben feldlelt teriileteket, valamint
a Jovan Gyorgyevity utcat
a zold feliileteket az egészséghazak €s a varosi gyogyszertar kornyékén

A kornyezetvédelem teriiletén az aldbbiakat latjuk el:
1/ parlagfii- és gyomirtas a feliigyeld szervvel egyetésrtésben azokon a teriileteken, amelyek mar
valamilyen formaban karbantatottak
Szabadka irdanyabdl a varosi bekstout,
Ada irdanyabol a varosi bekotout,
FelsOhegy iranyabol a varosi bekotout,
a Vasutsor (a kozmunkak keretében rendezett részek)
Kosuth Lajos utca
terliletek a Janko Vukotity utca és a Beer Imre uca kozott(a kozmunkak keretében rendezett
részek)
az Ipari 1t (a kozmunkak keretében rendezett részek)
a Varoskoriili ut (a kdézmunkék keretében rendezett részek)
a Temetd utca (a kozmunkak keretében rendezett részek)
a Zenta — FelsOhegy ut tszegélye (a Tornyosi Ut folytatdsa)
2/ a feliigyeld szervvel egyetértésben a szélvédd savok karbantartdsa és rendezése
3/ az illegalis szemétlerakok eltadvolitasa és a koriilottiik levo terep rendezése
- romatelepiilés Tornyoson és Zentan
- alJanko Vuketi¢ és a Dr. Beér Imre utcak kozotti teriilet (amely eddig nem volt rendezve
- apanai Holt-Tiszanal levo szemétlerako,
- abogarasi szemétlerako,
- aDr. Zoran Dindi¢ tomb garazsaitol délre fekvo teriilet,



- aKert utcai beépitetlen teleken levd szemétlerako,
- az Elgas KV kozelében levd szemétlerako.

A Kkozteriilet-fenntarté és —takaritd szolgdlat szervezdbdl ¢és 6 szakképzetlen utcaseprd
segédmunkasbol all.

A szolgalat az alapitéval kotott szerzddés alapjan a feliiletekre €s a munkdk gyakorisagéra
vonatkozo program szerint a jardak, uttestek, parkolok, kerékparutak takaritasaval foglalkozik.

A szolgalatot lombhullds vagy a tél idején, amikor a ho eltakaritdsara keriil sor, idénymunkasok
alkalmazéséaval vagy pedig mas egységek dolgozodinak igénybevételével egészitjiik ki.

A takaritassal felolelt teriiletek az alabbiak:

—a FO tér a jardakkal és az uttesttel,

— az Adai utca, az uttest és a kerékparut,

—a Jovan Dordevic utcai uttest,

—a Népkert utca €s a parkolo6, jarda és tttest,

— a Stevan Sremac utcai Uttest és jarda,

— a Posta utcai uttest a Szvteozar Miletity utcaig

— a F6 utcai uttest és jarda,

—a Njegos téri uttest €s jarda,

— a Széchenyi téri Uttest és kerékparut,

— a Tiszavirag rakparti sétany €s az uttest,

— a Karadorde utcai kerékparut és tttest,

—a Fo téren és a gyermekorvosi rendeldnél levd parkolok,

—a Sz&p utca — Uttest, ¢és jarda

—a Joca Vuji¢ tér,

— a Népkertnél a Vuji¢ lejaro,

— a hidnal és a Njegos téren levo korforgalom,

— a jarda része a Tiszavirag sétanytol az Alsé Tisza-part tombig,

— a Tancsics Mihdly utca része,

— az Arpad utca a korforgalomtol a Vojislav Ili¢ utcaig,

— a Tisza-hid-lejarat,

— a Tiszavirag sétany alsé rakpartja,

—a Dr. Zoran Dindi¢ sétany,

—a Tornyosi uti Egészséghaz és Kisposta elott,

- ut a Halész téren

- jérda a Dr. Zoran Dindi¢ sétany nyugati beszdgelése épiiletei eldtt

— téli hoeltakaritas és jegesedés elleni szoras a Zentai KKT feliigyeleti szervének
programja és meghagyasai alapjan.

JAVASLAT: - Kiegészités
- Pet6fi Sandor utca -tttest a Grof Batthyanyi Lajos utcaig
- uttest a Népfront téren.
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A piac- és vasartérfenntarté szolgdlat a szervezobdl, 2 szakképzett és 3 szakképzetlen dolgozobol
all.

E tevékenység keretében a zentai KLKV minden nap megszervezi a zéldpiacot, kisiparosi piacot €s
az arupiacot és 12 havi vasart. A terviddszakban tervezziik az jévi vasar megszervezését a varosi
vasartéren.

A munkafeladatok a zentai varosi piac, részben pedig a Tornyosi Uti piac szervezésének ¢&s
takaritdsanak a teenddit olelik fel. A rendszeres tevékenységet ideiglenesen ¢és 1dokozonként
foglalkoztatott dolgozokkal (kaszalds és a vasartér rendezése), valamint a vallalat mas
munkaegységeinek igénybevételével (a havi vasarok szervezésekor €s a vasartér takaritdsakor)
potoljuk.

Tervezziik 2013 -ban a vasartéri €piilet javitasat (iroda, vizesblokk)

Ugyanigy a tejpiac épiiletét és a zoldpiac vizesblokkjat is feltjitjuk a makszimalis baktérium és
virusvédelem céljabol.

A temet6i ¢€s temetkezési szolgaltatdsok szolgalata a szervezObdl ¢és 5 szakképzetlen
segédmunkdésbol all.

A munkafeladatok feldlelik a zentai Varosi temetd kozos feliileteinek éves karbantartasat (takaritas,
kaszalas, a szemét és koszoruk kihordasa, utak, kutak karbantartasa stb.) koriilbeliil 7 hektar
Osszteriileten. A temetkezés terén a szolgalat végzi Zenta kozség minden temetdjében a szerzddott
temetkezéseket, valamint a sirhelyek bérbeaddsat a zentai Varosi temetd teriiletén. Ezen
tevékenység keretein beliil bonyolodik a temetkezési kellékek eladdsa. A kozds temetdi feliiletek
karbantartdsanak szokasos éves programja szerint ¢és a kb. 300 szerzddott temetkezés
lefolytatasdhoz ideiglenesen és idonként foglalkoztatott munkasok alkalmazasara is sziikség van.

3./A kereskedelmi-beruhazasi részleg harom szolgalatbol all:

« beruhazasi szolgalat,
« beszerzési és raktarszolgalat,
«  géppark-karbantart6 szolgalat.

A beruhdzasi szolgélat az alabbi teenddket végzi:
— a vallalat terveivel megallapitott teenddket,
— a beruhazasi teendoket, a sziikséges dokumentacid elOkészitését,
— a beruhazésok kivitelezése feletti szakmai feliigyelet teenddit,
— a kozbeszerzési teenddket, a torvényi eldirasokkal sszhangban,
— a beruhazasi technologidk fejlesztésével kapcsolatos teenddket,
— a lakasalap karbantartasaval kapcsolatos teenddket,
— alakasligy pénziigyi operativajaval, nyilvantartdsaval és tervezésével kapcsolatos
teenddket.

A szolgalatban 1 okleveles ¢épitészmérndk, 1 épitészmérndk, 1 éEpitészeti technikus és 1
kozgazdasagi technikus dolgozik.
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A beszerzési- és raktarszolgalat beszerzébdl-raktarkoordinatorbol és 2 raktarosbol (kdzépiskolai
végzettség) all, €s az alabbi teendoket végzi:

— anyagbeszerzés: vizvezeték-karbantartds, villamossagi karbantartds, alkatrészek a gépjarmi- és
gépparkhoz, fogyoeszkoz, aru az 1) beruhazasokhoz,

— alloeszkozok beszerzése,

— a kivitelezési arajanlatok alakitdsahoz az aruk arainak beszerzése,

— a raktarak felveszik, raktarozzak ¢€s kiadjak az arut, és vezetik a megfeleld dokumentaciot.

A szolgalat az alabbi raktarakkal rendelkezik:
— a vizvezeték és csatornazas alkatrészraktara,
— agépjarmiivek és épitészeti gépek alkatrészraktara,
— olaj- és lizemanyagraktar
— egyéb anyagok (gumi, védofelszerelés stb.) raktara.

A géppark-karbantartd szolgéilat a szolgdlat szervezdjébdl, 1 kozépiskolai végzettségli, 2
szakképzett mechanikusbol (kozépiskolai végzettség) ¢és 1 szakképzett villanyszerel6bol
(kozépiskolai végzettség) all, és az alabbi teenddket latja el:

— a jarmivek miszaki kifogéastalansaganak vizsgalatat,

— az utazasi meghagyasok kiirasat,

— a tehergépjarmii-programon beliili kis- és kozépgépek javitasat,

— ahidraulikus és pneumatikus felépitmény javitasat,

— a személygépkocsik mindennemii javitasat és a motorok nagyjavitasat,
— egyiittmiikodést a meghatalmazott szervizmithelyekkel,

— egy¢éb karbantartési teenddket.

Gazdasagi-szamviteli részleg

A részleg a munkafeladatait a konyveldségi-szamviteli eldirdsok alapjan végzi, Osszesen 9
munkavégzdvel, pénztari €s reklamacids ablakokkal. A természetes személyek szama tobb mint
9000, mig a jogi személyeké 1000-ig terjed, a havi valtozasok szdma a megrendelt szolgéltatasoknal
500-ig terjed, és a kiilonféle beszerzések havonta atlagban kb. 1000 cselekményt jelentenek, amit
elektronikus, és ahol sziikséges, ott nyomtatott dokumentécioval kell kisérni.

Altalanos részleg

Az éltalanos részleg munkafeladatai altalanos-jogi, személyzeti, higiéniai jellegliek, valamint a
vallalat vagyonanak és létesitményének az Orzését dlelik fel. Munkanapokon délel6tt és délutan,
valamint hétvégeken a diszpécser- és portasszolgalat egybe van kotve, igy ezzel jobban
kihasznaljuk a munkaer6forrast.

»Rendelet a vetés és az iiltetvények, mezégazdasagi foldteriilet, mezei utak és csatornak mezei
karoktol vald védelmérdl szolo rendelet modositasardl” (meghozva 2012.10.29-¢én), alapjan ebben a
részlegben végezziik a mezddr tevékenységet is.

Ezeken a munkafeladatokon Osszesen 14 dolgoz6 van beosztidsban, de a Program kiegészitésében
elélattunk még 10 munkast a mezd60r szolgélatba.
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A 2013. évi kiilon projektumok

Kiépités
Kutfuras a kiitmezon €s annak felszerelése
A torpevizvezeték-kozosségek csatlakozasa —
a vizvezetéknek a meglévd projektumok szerinti kiépitése — a Kossuth Lajos, a Grof Batthyanyi
Lajos, a Posta, a Nemanjina, a Karadorde, a Major Samardzi¢, az Also-Tiszapart, a Goce Delcev
utcak és a Varoskortiili ut részeiben.
A vizvezeték-halozat feltjitasa —
a varosi vizvezeték szakaszaira, ahol gyakoriak a beavatkozasok, a meglévd projektumok szerint
Osszesen 2470 méterre vonatkozoan a Tornyosi Ut, a Jozsef Attila, a Filip Visnji¢, a Madach Imre,
a Makszim Gorkij, a Tancsics Mihaly (hazi bekotések), az Adai utca és a Vuk Karadzi¢ utcak egy
részeiben;
Kut regeneralasa
Tetd adaptalasa segéd létesitményen (Panonija)
A meglévo projektum szerint villamharité berendezés kiépitése (igazgatosagi épiilet)
A vasartéri 1étesitmény adaptalasa
A D¢l kutmezon a tartaly €s a szivattyaallomas kiépitése a felujitott projektumok szerint

A varosi szemétleraké rekultivalasa €s szandlédsa a meglévd miiszaki tervdokumentacioé szerint

A tejpiac, a vizesgoce felujitasa (baktérium védelem)

Kiépités megrendelésre

Beton utak és egyéb

Gépek és felszerelés
Gépek ¢és felszerelés beszerzése —

A szivattyuallomas felszerelése a szennyviztisztiton, 2 db szivattyu beszerzése
Specidlis gépjarmii a szemétszallitdshoz — billendkocsi

Specialis gépjarmii (ciszterna) az ivovizszallitashoz

Putar gépjarmi

Személygépkocsi
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Felszerelés a zoldteriilet karbantartasahoz
Csatorna-karbantarto felszerelés

Felszerelés a kuitmezokhoz

Felszerelés a szennyviztisztito-berendezéshez
Centrifugalis pumpa

Szamitogép-felszerelés

Miiszaki tervdokumentacio kidolgozasa —

Tervben van:
- Zenta varos vizellatasi tanulmanyanak kidolgozasa,
- avarosi szennyviztisztito-berendezés masodik szakaszdnak projektuma,
- anyitott csatornahaldzat projektumanak kidolgozasa,
- 50 km-en a vizvezeték-haldzat ujjaépitése projektumanak kidolgozasa,
- A HACCP mindségrendszer bevezetése.

Az uzletvitel finanszirozasi forrasai

A vallalat a foly6 iizletvitelét sajat bevételekbdl, azaz a piacon, a kozség lakossaganak és
gazdasaganak nyujtott kommunalis szolgaltatasok végzésével megvalositott bevételekbdl
finanszirozza. A koltségvetéssel jovahagyott eszkozok az alaptevékenység ellatashoz sziikséges
alloeszkozokbe vald beruhdzasi befektetések finanszirozasara szolgédld céleszkozok. A vallalat
kozvallalatként onalloan latja el tevékenységét, koltségvetési dotacio nélkiil, éspedig az alapitd
aktusaival és rendeleteivel szabalyozott kereteken beliil.

2. A2013. EVI TERV KIDOLGOZASANAK ALAPJAI
A 2012. EVI EREDMENY ERTEKELESE
A 2012. évi tervvel a KLKV mukodésére 166.992.853 dinar Osszbevétel volt tervezve. A

megval6sitas a becslés alapjan 172.446.313 dindr, tehét a tervezetthez viszonyitott megvaldsitasi
mutato 1,03.

Sajat bevételek:
Leiras Megvalositas — 2012 Terv 2012 Index M/T
Sajat bevételek 172.446.313 166.992.853 1,03

A 2012. évi Osszes tervezett koltségek és kiadasok 160.007.613 dinart tesznek ki. A megvalositott
kiadasok 171.991.587 dinart tesznek ki, ami magasabb a tervezettnél, a mutato 7,03.

A tablazatos kimutatdsban — a sajat bevételekbdl lefedendd kiad4sok — részletesen abrazoljuk a
koltségszerkezetet.

14



A foglalkoztatottakra vonatkozd kiadasok 71.624.325 dinart tesznek ki, ami 4 szazalékkal mgasabb
a tervezettnél, a kdzmunkésok bekapcsolodasa miat ami nem volt tervezve.

A becsiilt nyereség 2012 végén 454.726 dindr, ami sajat bevételekbdl valdsul meg.

A sajat bevételekbdl lefedendd kiadasok:

Leiras Megvalositas 2012 Terv 2012 Index M/T
Az eladott aru beszerzési értéke 501 2.552.252 2.529.337 1,01
Felhasznalt anyag 511 9.602.380 12.322.705 0,77
Felhasznal alkatrészek 512 4.763.374 3.757.584 1,26
Felhasznalt energia 513 19.203.276 16.626.128 1,15
Brutt6 keresetek 520 71.624.325 68.912.763 1,04
Keresetek utani jarulékok és adok 521 12.821.951 11.465.795 1,04
Vallalk. szerz6dések utani térit. 522 710.530 838.344 0,85
Az igazgatobizotts. tagok téritm. 526 56.223 84.336 0,66
Egyéb kiaddsok a munkésok utan 529 1.835.227 1.920.358 0,95
Termeld szolg. 530 132.263 32.851 4,03
Kommunikacios kolts. 531 1.406.126 1.174.944 1,19
Foly6 karbantart. szolg. 532 3.400.120 6.570.451 0,52
Jogi személyektdl felszerelés bérlése 120.169 65.571 1,83
Reklam és propaganda 535 64.452 39.976 1,61
Egyéb szolgaltatasok 539 10.310.758 10.561.660 0,97
Amortizacio 540 9.797.299 13.097.921 0,74
Nem termeld szolg. 550 4.896.951 5.094.436 0,96
Reprezentacid 551 967.826 694.446 1,39
Biztositasi dijak 552 2.430.637 2.021.848 1,2
Fizetésforgalmi koltségek 553 303.063 298.787 1,02
Tagsagi dijak 554 456.382 420.076 1,08
Adok 555 1.956.238 2.395.517 0,82
Egyéb nem anyagi koltségek 559 867.284 1.343.566 0,64
Kamatkiadasok 562 409.450 912.827 0,45
ls\/ézgvalésitott arfolyamkiilonbségek 0 3.305 0
Egyéb nem emlitett koltségek 579 1.969.929 360.771 5,47
A kovetelések biztositasa 588 5.333.200 2.521.039 2,11
A megv. kapott adomanyok koltségei 0 0

15



Leiras Megvalositas 2012 Terv 2012 Index M/T
Halasztott adokotelezettségek 3.999.900 0 0
Osszesen 171.991.587 166.067.360 1,03

« Az iizletviteli kornyezet elemzése

A kommunalis tevékenységi ag specifikussaga a helyi szintii értékesitési piachoz valo kotddés, ahol
a kozség teriiletén korlatozott a vasarlé polgarok és a gazdasagi tarsasagok szama. Eszerint a
szolgaltatasainkat igénylok korének bdvitése csak a kornyezd falvak irdnyaba lehetséges, ami
jelentds befektetéseket kovetel ezen helységek kommundlis infrastruktiréajaba.

A beszerzési piacon a nyers- és egyéb anyag, valamint az energiahordozok arvaltozasainak a hatasai
kozvetleniil kihatnak az iizletvitel kiadasokra, ami az eladasi arak alkalmazkodasanak megneheziilt
feltételei kozott ellehetetleniti az onkoltségi ar lefedését.

« A kozvallalat eroforrasainak értékelése

A miiszaki felszereltség tekintetében a Zentai KLKV egyrészt 20 év feletti atlagkora gépparkkal
rendelkezik, ami megnovelt koltségeket igényel a karbantartast és a mikoddképes allapot
biztositasat illetden, masrészt nincs felszerelve korszerli mechanizacioval.

A 2013. évi tervvel folytatjuk a beruhazasi befektetések tendencidjat sajat forrasokbol, éspedig
¢épitési munkalatok kivitelezésére (a Varosi temetd halottashdza tetézete adaptaldsanak folytatdsa),
valamint mechanizaci6 (specidlis jarmil) €s egyé€b felszerelés beszerzésére a szolgéltatasok
mindségesebb és hatékonyabb ellatasa érdekében.

A vizvezeték-halozat cca. 50%-a kb. 40 éves, emellett nincs is megfelelden tervezve, ezért tervbe
vettilk a varos vizellatdsa tanulmanyanak kidolgozasat, valamint a kiilonféle palydzatokon valo
részvételt az 50 km-es vizvezeték-halozat felujitasat célzo tervdokumentacioé kidolgozasara.

A csatornahaldzat kiépitése a kovetkezd évben is folytatodik, féként helyijarulék-eszk6zokbol, ezért
vallalatunknak is tovabb kell tervezni az e tevékenységre szolgald beruhdzéasokat.

Az elkovetkezd évben szambelileg novelni kell az emberi erdforrasokat 2 munkavégzdre
vonatkozdan a szelektiv hulladékgytijtés megszervezése celjabol.

3. MARKETINGSTRATEGIA
. Arstratégia

Az armegallapitds mddja a szolgéltatasok Onkoltségi aranak kiszamolasan alapszik, a kornyezd
vallalatok dijaival 0sszehangolva, az alapit6 jovahagyasaval.

Néhany fontosabb termék 2012. évi 6nkdltségi dranak attekintése

LEIRAS Ivoviz Szennyviz- Szennyviz- Szemét-
elvezetés tisztitas elszallitas
Osszes koltség 43.328.554 35.931.372 16.105.345 33.437.946

16



LEIRAS Voviz Szennyviz- Szennyviz- Szemét-

elvezetés tisztitas elszallitas
Osszbevétel 40.875.995 34.025.921 15.338.424 31.694.736
Eladott mennyiség 891.045 1.010.136 990.798 8.585.595
A termékek 6nkoltségi ara 48,63 35,57 16,25 3,89
2010 — atlagar 45,87 33,68 15,48 3,69
Index — onk. ar/atlagar 1,06 1,05 1,05 1,05

Az onkoltségi ar 6sszehasonlitasa az elért dijakkal:

Az el6z0 tablazatbol az nkoltségi ar indexei a meglévd atlagarral szemben nagyrészt azt mutatjak,
hogy a jelenleg alkalmazisban levd arak alacsonyabbak az Onkdltségi arnal, ami kivetil az
tizletviteli eredményre is. A fogyasztoi arak javasolt 5,5%-o0s emelésével elegendd Osszegli bevételt
biztositanank az 6nkdltségi ar, azaz a 2013. évi iizletviteli kiadasok megkdzelitd lefedéséhez.

Pozicionalas

A vallalat helyzete a szolgéltatdsaink iranti keresletet illetden stabil a helyi piacon, nem varhatod
jelentds valtozas a haztartdsok szamanak valtozasa, sem pedig az Ujonnan épiilt ipari kapacitasok
jelentés novekedése miatt.

A promdcios tevékenységek terve

Minden fontos torténést kozliink a polgarokkal/gazdasagi szektorral a tomegtéajékoztatasi eszkozok
(helyi televizid, helyi radid, sajtd, hivatalos lap), hirdetdtablak (a vallalatban, a piacon, a
Haladszcsardanal, a vasartéren, a temetében) altal.

Az ujdonsagok/valtozasok bevezetésekor nyomtatott értesitéseket is kihordunk (a PET-gongyodleg
begyljtése, hamugyljtés, figyelmeztetések-értesitések hosszabb elhéritdsi id6t igényld
meghibasodas esetén). A beszerzéseket a kozbeszerzésrdl szolo torvény szerint hirdetjiik meg a
hivatalos kézlonyben és egy napilapban.

A szennyviztisztitd esetében promociokat és latogatok fogadasat tervezziik az iskolaskora
gyermekek minden korosztalya és a polgarok, illetve a gazdasagi szektor részérol.

Mindezen feladatok a kiilonféle szolgélatok rendszeres munkafeladatai kozé tartoznak, ezekre kiilon
pénzeszkozoket nem terveziink, a kiilonféle médiumoknak pedig az altaluk kiallitott szamlak
alapjan fizetiink.
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« A sportaktivitaisok tamogatasa, propaganda és reprezentacio eszkozei Osszegének,
hasznalatanak és hasznalata ismérveinek a megallapitasa

A lent kimutatott eszkdzok megéllapitasakor a takarékossagi elv vezérelt benniinket, azaz, hogy a
megallapitott Osszegeket lehetdség szerint ne hasznaljuk fel.

Az ismérvek az alabbiak:

— a reprezentaciot csak az eminens vendégek latogatdsakor hasznaljuk,

— a reklamot és propagandat csak az ujévi tidvozldlapok, naptarak és hataridénaplok beszerzésére
hasznaljuk,

— az emberbarati segélyt csak kiilonleges esetekben fizetjilk, minden egyes esetre vonatkozo
igazgatobizottsagi hatarozat alapjan,

— az adomanyokat és tdmogatasokat kizarolag jotékonysagi célokra hasznaljuk a kozség teriiletén,
¢éspedig minden egyes esetre vonatkoz6 igazgatobizottsagi hatirozat alapjan.

Eszkozok 2012. évi terv 2012. evibecslilt | 513 gy tery
megvalositas

Reprezentacié 5510 694.446 967.826 1.021.057

Reklam és

propaganda 5350 39.976 64.452 67.997

Emberbarati segély

5796 24.042 0 0

Adomanyok ¢és

tdmogatdsok 5796 >8.000 0 0

4. TERMELESI TERV
Termelési volumen

A 2013-es évre a termelési volumen azonos terjedelemben lett tervezve, mint a 2012. évi
megvalositasi becslés, az alabbi okok miatt:

a vizellatdsndl azonos nagysagot varunk, mindazmellett hogy tervben van a
torpevizvezetékek rakapcsoldsa, kevéssé valoszinii hogy a 2012-es rendkiviili magas
hémeérséklethez hasonléan magas vizfogyasztas lesz.

a szennyvizelvezetésnél és -t isztitdsnal ugyanolyan mértékii fogyasztast terveziink, mint
amilyen a 2012 évi volt, az ujonnan Kkiépitett utcai csatornahaldzat-részek jelentéktelen
rakapcsolasa miatt.

a hulladék-elszallitasnal szintén nem terveziink ndvekedést, mert a szemétbegytijtéssel 0j
tertiletek lefedése nem varhato.
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A 2012-es megvalositasi adatok a folyd évi vizeszamolasi adatok nélkiiliek.

A tervezett mennyiségek az alabbi tablazatban keriiltek kimutatésra:

Sorsz. | Termek neve Meértek- | 2011. évi Becslés Terv Index
) egység | megval. 2012. 2013. 2012/2013
1 Ivoviz m’ 939.619 891.045 891.045 1,05
2 Szennyvizelvezetés | m’ 749.952 | 1.010.136 | 1.010.136 0,74
3 Szennyviztisztitds | m’ 1.124.467 990.798 990.798 1,13
4 Szemételszallitas m’ 8.561.062 | 8.585.595 | 8.585.595 0,99
Bevételek és kiadasok (sajat)
. Becslés
Terv2012. | B°1  pery 0013 | 2012/Tery | KeTV2013/
2012. 2012 Terv 2012
Bevétel 166.992.853 | 172.446.313 | 181.183.893 1,03 1,08
Kiadas 166.067.360 | 171.991.587 | 180.768.889 1,03 1,09
5. Kaderek
Nincs beleszamitva Nagy Zoltan — munkaviszony sziinetelése.
A kaderek tablazata szakképzettségi struktiura tekintetében
ALAPTEVEKENYSEG
Szakképzettségi Terv Becslés Terv Index
Sors ,
struktira 2012 2012 2013 5/4

1 2 3 4 5 6

1 Szakképzetlen 38 41 41

2 Félig szakképzett 20 20 20

3 Szakképzett 30 25 25

4  Kozépiskola 15 16 16

5 Magas szakképzett 1 2 2

6 Foiskola 2 2 2

7  Egyetem 2 2 2

8  Magiszter 0 0 0

9  Tudomanyok doktora 0 0 0

OSSZESEN 108 108 108+gyakorn.
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A kaderek tablazata szakképzettségi struktira tekintetében

ADMINISZTRACIO
Sorey, szakképz?ttségi Terv Becslés Terv Index
struktira 2012 2012 2013 5/4

1 2 3 4 5 6
1 Szakképzetlen 3 4 4

2 Félig szakképzett 1 0 0

3 Szakképzett 3 3 3

4  Kozépiskola 13 13 13

5  Magas szakképzett 0 0 0

6  Foiskola 3 3 3

7  Egyetem 1 1 1

8  Magiszter 0 0 0

9  Tudomanyok doktora 0 0 0

OSSZESEN 25 24 24+gyakorn.
A kaderek tablazata szakképzettségi struktiara tekintetében
MENEDZSMENT
Sorsy, Szakképzs,ttségi Terv Becslés Terv Index
struktiira 2012 2012 2013 5/4

1 2 3 4 5 6
1 Szakképzetlen 0 0 0

2 Félig szakképzett 0 0 0

3 Szakképzett 0 0 0

4  Kozépiskola 0 0 0

5  Magas szakképzett 0 0 0

6  Fdiskola 1 2 2

7  Egyetem 2 2 2

8  Magiszter 0 0 0

9  Tudomanyok doktora 0 0 0

OSSZESEN 3 4 4+gyakorn.
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A kaderek tablazata életkor tekintetében
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A kaderek tablazata életkor tekintetében

ALAPTEVEKENYSEG
filotkor Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6
48 1 2 3
49 3 3 2
50 8 9 3
51 3 3 9
52 3 3 3
53 1 2 3
54 1 1 2
55 3 3 1
56 3 4 3
57 6 6 4
58 6 6 5
59 2 2 5
60 1 0 2
61 1 1 0
62 0 0 1
63 2 1 0
64 0 0 1
65 0 0 0
OSSZESEN 108 108 108+gyakorn.
A kaderek tablazata életkor tekintetében
ADMINISZTRACIO
filetkor Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6

20 0 0 0
21 0 0 0
22 0 0 0
23 0 0 0



A kaderek tablazata életkor tekintetében

ADMINISZTRACIO
Fletkor Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6
24 0 0 0
25 0 0 0
26 0 0 0
27 0 0 0
28 0 0 0
29 0 0 0
30 0 0 0
31 1 1 0
32 0 0 1
33 0 0 0
34 0 0 0
35 0 0 0
36 0 0 0
37 2 2 0
38 0 0 2
39 0 0 0
40 0 0 0
41 1 1 0
42 2 3 1
43 0 0 3
44 0 0 0
45 1 1 0
46 2 2 1
47 1 1 2
48 1 1 1
49 2 2 1
50 2 2 2
51 1 1 2
52 1 1 1
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A kaderek tablazata életkor tekintetében

ADMINISZTRACIO
filotkor Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6
53 3 2 1
54 0 0 2
55 2 2 0
56 0 0 2
57 1 1 0
58 0 1 1
59 0 0 1
60 0 0 0
61 0 0 0
62 1 0 0
63 0 0 0
64 0 0 0
65 0 0 0
OSSZESEN 25 24 24+gyakorn.
A kaderek tablazata életkor tekintetében
MENEDZSMENT
Filetkor Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6

20 0 0 0
21 0 0 0
22 0 0 0
23 0 0 0
24 0 0 0
25 0 0 0
26 0 0 0
27 0 0 0
28 0 0 0



A kaderek tablazata életkor tekintetében
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A kaderek tablazata életkor tekintetében

MENEDZSMENT
filotkor Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3

1 2 3 4 5 6
58 0 0 1
59 1 1 0
60 0 0 1
61 0 0 0
62 0 0 0
63 0 0 0
64 0 0 0
65 0 0 0

OSSZESEN 3 4 4+gyakorn.
A kaderek tablazata szolgalati id6 tekintetében
ALAPTEVEKENYSEG
Szolgalati idé Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3

1 2 3 4 5 6
0 0 0 0
1 0 0 0
2 2 3 0
3 1 1 3
4 2 2 1
5 3 3 2
6 0 1 3
7 0 0 1
8 1 1 0
9 2 2 1
10 1 2 2
11 3 4 2
12 2 2 4
13 1 1 2



A kaderek tablazata szolgalati ido tekintetében

Szolgalati ido

Terv
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A kaderek tablazata szolgalati id6 tekintetében

ADMINISZTRACIO
Szolgalati idé Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3
1 2 3 4 5 .
0 0 0 0
1 0 0 0
2 0 0 0
3 0 0 0
4 0 0 0
5 0 0 0
6 0 0 0
7 0 0 0
8 0 0 0
9 0 0 0
10 1 1 0
11 0 0 1
12 0 0 0
13 0 0 0
14 0 0 0
15 0 0 0
16 1 1 0
17 0 0 1
18 2 o) 0
19 0 0 b
20 3 3 0
21 1 1 3
22 1 1 1
23 0 0 1
24 1 1 0
25 1 o) 1
26 1 1 D)
27 1 1 1
28 1 1 1
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A kaderek tablazata szolgalati ido tekintetében

ADMINISZTRACIO
Szolgilati idé Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6
29 1 1 1
30 0 0 1
31 2 2 0
32 0 0 2
33 2 2 0
34 2 1 2
35 0 1 1
36 2 2 1
37 0 0 2
38 1 0 0
39 0 0 0
40 0 0 0
OSSZESEN 25 24 24+ gyakorn.
A kaderek tablazata szolgalati id6 tekintetében
MENEDZSMENT
Szolgélati id6 Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6
0 0 0 0
1 0 0 0
2 0 0 0
3 0 0 0
4 0 0 0
5 0 0 0
6 0 0 0
7 0 0 0
8 0 0 0
9 0 0 0
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A kaderek tablazata szolgalati ido tekintetében
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A kaderek tablazata szolgalati ido tekintetében

MENEDZSMENT
Szolgélati id6 Terv Becslés Terv Index Index
2012 2012 2013 372 4/3
1 2 3 4 5 6
39 0 0 0
40 0 0 0
OSSZESEN 3 4 4+ gyakorn.
6. PENZUGYI TERV
Bevételek és kiadasok mérlege
Megv
. i a-
Pozici6 Terv2o1l  NeEvelon Javedes lositis
2011

Osszes bevétel 166.992.853 172.446.313 181.183.893 1,03 1,05
501 Az eladott aru beszerzési értéke 2.529.337  2.552.252 2.692.626 1 1,05
511 Felhasznalt anyag 12.322.705  9.602.380 10.130.511 0,78 1,05
512 Felhasznalt alkatrészek 3.757.584  4.763.374  5.025.360 1,26 1,05
513 Felhasznalt energia 16.626.128 19.203.276 20.259.456 1,15 1,05
520 Brutto keresetek koltségei 68.515.315 71.624.325 81.944.944 1,04 1,14
521 Keresetek 1t. jarulékok és adok 11.391.913 12.821.951 14.668.145 1,12 1,14
522 Vallalkozasi szerz6d. utani térit. 838.344 710.530 865.921 035 1,22
526 Igazgatobizottsagi tagok térit. 84.336 56.223 81.324 0,66 1,44
529 Egyéb kiad. a dolgozok részére 1.920.358  1.835.227  2.300.624 0,96 1,25
530 Termeld szolgaltatas 32.851 132.263 139.838 4,03 1,05
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Megv

Pozici6 Terv2011  eEYROT Tvetes lositis
2011

531 Kommunikacios kiadasok 1.174.944  1.406.126  1.483.463 1,19 1,05
532  Foly6 karbantartas 6.570.451  3.400.120  3.587.127 52 1,05
>33 | Jo8l szemelyeldbl felszereles 65571 120169 126778 183 105
535 Reklam és propaganda 39.976 64.452 67.997 1,61 1,05
539 Egyéb szolgaltatasok 10.561.660 10.310.758 10.877.850 0,97 1,05
540 Amortizacid 13.097.921  9.797.299 10.336.151 0,75 1,05
550 Nem termel6 szolgaltatasok 5.094.436  4.896.951  8.162.354 0,96 1,66
551 Reprezentécio 694.446 967.826  1.021.057 1,39 1,05
552 Biztositasi dij 2.021.848  2.430.637 2564322 1.2 1,05
553 Fizetésforgalmi koltségek 298.787 303.063 319.732 1,01 1,05
554 Tagsagi dijak 420.076 456.382 481.483 1,08 1,05
555 Adok 2.395.517 1.956.238  2.063.831 0,82 1,05
559 Egyéb nem anyagi koltségek 1.343.566 867.284 914.984 0,64 1,05
562 Kamatkoltségek 912.827 409.450 420.759 045 1,03
03 Ie;ffe(ﬁ;ig;ticl)gnbségek 3.325 0 o 0
579 Egyéb nem besorolt koltségek 360.771  1.969.929 232.554 5,46 0,12
583 Kovetelések biztositasa 2.521.039  5.333.200 0 2,11 0

A kapott adomanyok koltségei 0 0 o 0

Halasztott adokotelezettségek 0  3.999.900 0 o0 0

Osszes kiadas 166.067.360 171.991.587 180.768.889 1,03 1,05

Nyereség 925.493 454.726 415.004 0,49 0,91

Veszteség
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. Beruhazasi befektetés

000 dinarban
Sor | A létesitmény Mesgi;ilo— Terv Becslés Terv Index %
SZ. neve 2011, 2012. 2012. 2013. 5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6
| | Epitest 2425 | 391.100 | 2.622| 389.900 | 0,007 | 0,996 148,7
1étesitm.
2 | Kiépités 0 0 0 50.000 - - -
3 | Felszerelés 3.989 49.000 250 29.900 | 0,005 0,610 119,60
4 | Egyéb - 16.450 3.677 15.700 | 0,220 0,954 4,27
Osszesen 6414 | 456.550 6.549 | 485.500 | 0,014 0,947 66,04
Finanszirozasi forras — 6sszesen
000 dinarban
S Forrasok Megvalosit Terv Becslés Terv Index %
Sz. : 2012 2012. 2013. 5/4 6/4 6/5
2011.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sajat
1 - 3989 | 11.150 5.254 19.400 | 0,471 1,470 3,120
eszkdzok
2 | KKT koltségv. 2.425 500 1.295 86.000 | 2,590 72,000 27,790
3 | Egyéb forrasok 359.400 356.100 0,990
4 | Felosztatlan 85.500 24.000 0,280
5 | Helyi kozosség 0
6.414 | 456.550 6.549 485.500 | 0,014 0,950 66,040

7. MELLEKLETEK

7.1 Tablazatok
7.2 kommunalis szolgaltatasok dijszabasa

Boban Jozsef
az igazgatobizottsag elnoke
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